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B�nek ve haf�f t�car� araçlar �ç�n süspans�yon ve d�reks�yon parçaları üret�m�nde Avrupa'nın en büyük yen�leme pazarı üret�c�ler�nden b�r� olan Teknorot, üçüncü sürdürüleb�l�rl�k raporu olan 2024 Sürdürüleb�l�rl�k Raporu'nu 

paydaşlarıyla buluşturmaktan memnun�yet duyar.

2022 yılında yayımlanan �lk raporumuzla başlayan sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuz, 2023'te kapsamını gen�şletm�ş; 2024 �t�barıyla �se sürdürüleb�l�rl�ğ�n kurumsal stratej�m�z�n ayrılmaz b�r parçası hal�ne geld�ğ� yen� b�r aşamaya 

taşınmıştır. Bu rapor, Teknorot'un çevresel, sosyal ve yönet�ş�m (ÇSY) alanlarındak� yaklaşımının yalnızca taahhütlerden �baret olmadığını; ölçülen, yönet�len ve sürekl� gel�şt�r�len b�r yapı olarak olgunlaştığını ortaya koymaktadır.

Teknorot, “Da�ma Önde” yaklaşımını yalnızca teknoloj�k ve operasyonel mükemmel�yetle sınırlı görmemekte; çevresel sorumluluk, �nsan odaklı çalışma kültürü, et�k yönet�m anlayışı ve paydaşlarla şeffaf �let�ş�m� bu v�zyonun 

temel b�leşenler� olarak ele almaktadır. 2024 yılı boyunca sürdürüleb�l�rl�k; üret�mden tedar�k z�nc�r�ne, �nsan kaynaklarından �novasyona kadar tüm �ş süreçler�ne entegre ed�lm�ş, ş�rket genel�nde ortak b�r yönet�m d�l� hal�ne 

get�r�lm�şt�r.

Bu rapor, 01 Ocak 2024 – 31 Aralık 2024 dönem�n� kapsamakta olup; raporlama sürec�nde çalışanlarımız, müşter�ler�m�z, tedar�kç�ler�m�z, �ş ortaklarımız ve d�ğer paydaşlarımızla yürütülen etk�leş�mler doğrultusunda öncel�kl� 

sürdürüleb�l�rl�k konularımız yen�den değerlend�r�lm�şt�r. Enerj� ve kaynak ver�ml�l�ğ�, �kl�m etk�ler�n�n azaltılması, d�j�talleşme ve yalın üret�m, çalışan gel�ş�m�, et�k ve sorumlu tedar�k z�nc�r� yönet�m� 2024 yılının odak alanları 

arasında yer almıştır.

2024 yılı, aynı zamanda Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�n� kurumsallaştırdığı, performans göstergeler�n� �ş hedefler�yle �l�şk�lend�rd�ğ� ve uzun vadel� yol har�tasını netleşt�rd�ğ� b�r yıl olmuştur. Çevresel etk�ler�n 

azaltılmasına yönel�k somut aks�yonlar, sosyal alanda kapsayıcı ve güvenl� çalışma ortamını güçlend�ren uygulamalar ve güçlü yönet�ş�m yapısı bu dönüşümün temel çıktılarıdır.

Bu rapor kapsamında, 2024 yılına �l�şk�n sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımızın temel unsurlarını ve yıl boyunca kaydett�ğ�m�z gel�şmeler� özetleyen Yönet�c� Özet�'n� s�z değerl� paydaşlarımızla paylaşıyoruz.

TEKNOROT SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

YÖNETİCİ ÖZETİ 2024
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Değerl� Paydaşlarımız,

Teknorot, sürdürüleb�l�r büyüme yolculuğunda öneml� b�r dönüm noktasına ulaşmıştır.

Kuruluşumuzun 35. yılına yaklaşırken, yen�leme pazarındak� l�derl�ğ�m�z� güçlend�rerek 

uluslararası müşter�ler�m�z, dağıtım ağımız ve satış kanallarımız üzer�nden küresel rekabette 

konumumuzu daha da �ler�ye taşıdık.

Turqual�ty programı kapsamında yürüttüğümüz çalışmalar, markamızın uluslararası tanınırlığını 

artırırken; sürdürüleb�l�r üret�m, d�j�tal dönüşüm ve kurumsal yönet�ş�m alanlarındak� 

yatırımlarımız, Teknorot’un marka değer�n� ve müşter� güven�n� daha da pek�şt�rm�şt�r.

Her zaman olduğu g�b� “�nsan ve çevre odaklı büyüme” anlayışımızı koruyarak; enerj� ver�ml�l�ğ� 

projeler�, karbon ayak �z�n�n azaltılması ve fırsat eş�tl�ğ� yaklaşımıyla şek�llenen sosyal 

pol�t�kalarımız, küresel sorumluluğumuzun temel�n� oluşturmaktadır.

Bugün geld�ğ�m�z noktada Teknorot, kal�te, h�zmet sürekl�l�ğ�, gen�ş ürün gamı ve müşter� 

memnun�yet� odaklı yaklaşımı �le satış kanallarında terc�h ed�len, güven veren ve uzun vadel� �ş 

b�rl�kler� gel�şt�ren b�rmarka hal�ne gelm�şt�r.

Bu başarı; mühend�sl�k gücümüz kadar, müşter�ler�m�zle kurduğumuz karşılıklı güvene dayalı �ş 

ortaklığının da doğal b�r sonucudur.

Değerl� Paydaşlarımız,

Sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuza, �novasyon, ver�ml�l�k ve sorumlu büyüme eksen�nde, hızla 

�lerlemeye devam etmektey�z.

Küresel �ş b�rl�kler�n�n güçlend�ğ�, d�j�tal dönüşümün hızlandığı ve kurumsal gel�ş�m alanlarının 

olgunlaştığı b�r dönemdey�z. Otomot�v sektöründe yaşanan dönüşüme uyum sağlamak 

amacıyla; Ar-Ge ve d�j�talleşme alanında güçlü adımlar atarken, ver� odaklı yönet�m kültürünü 

yaygınlaştırdık. Bu yaklaşım hem üret�m süreçler�m�zde hem de karar alma mekan�zmalarımızda 

operasyonel etk�nl�k ve şeffaflık sağlayarak rekabet gücümüzü desteklem�şt�r.

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n f�nansal boyutu kapsamında; kaynak kullanımındak� ver�ml�l�k, süreç 

opt�m�zasyonu ve mal� d�s�pl�n yaklaşımı �le uzun vadel� dayanıklılığımızı güçlend�r�yoruz. Yatırım 

kararlarımızı, kurumsal kapas�tem�z� ve p�yasa koşullarını gözeterek; f�nansal sürdürüleb�l�rl�k ve 

�ş sürekl�l�ğ�n� b�rl�kte yöneten b�r çerçeve �le ele alıyoruz.

Tedar�k z�nc�r�m�z�n tüm halkalarında sorumlu uygulamaların yaygınlaştırılması, karbon azaltımı 

odaklı �y�leşt�rmeler�n desteklenmes� ve �ş et�ğ� standartlarımızın güçlend�r�lmes� öncel�kler�m�z 

arasındadır. Kadın �st�hdamı, fırsat eş�tl�ğ� ve çalışma yaşamı kal�tes� alanındak� gel�şmeler �se 

sosyal sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızın somut gösterges�d�r.

Teknorot olarak önümüzdek� dönemde de yen�l�kç�, rekabetç�, f�nansal açıdan dayanıklı ve et�k 

değerlerle uyumlu b�r büyüme stratej�s� �zlemeye devam edeceğ�z.

Değerl� Paydaşlarımız,

Teknorot olarak sürdürüleb�l�rl�ğ�; yalnızca çevresel sorumluluklarımızın değ�l, aynı zamanda 

uzun vadel� büyümem�z�n, rekabet gücümüzün ve kurumsal dayanıklılığımızın temel 

unsurlarından b�r� olarak görüyoruz. Otomot�v sektörünün dönüşen d�nam�kler�, �kl�m değ�ş�kl�ğ� 

ve tedar�k z�nc�r� beklent�ler�; daha ver�ml�, daha şeffaf ve daha sorumlu b�r yaklaşımı gerekl� 

kılıyor.

Bu raporlama yılı, sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımızı daha s�stemat�k hale get�rd�ğ�m�z; çevresel 

etk�ler�m�z� azaltmaya, çalışanlarımız �ç�n daha güvenl� ve kapsayıcı b�r çalışma ortamı 

oluşturmaya ve et�k yönet�m kültürümüzü güçlend�rmeye odaklandığımız b�r yıl oldu. Enerj� ve 

kaynak ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m�, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� �le uyum süreçler� başta olmak üzere 

b�rçok alanda �lerleme kaydett�k.

Aynı zamanda d�j�talleşmey�, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� destekleyen öneml� b�r kaldıraç 

olarak ele aldık. Üret�m ve operasyon süreçler�m�zde ver� odaklı yönet�m� güçlend�rerek 

ver�ml�l�ğ� artırmayı, �zleneb�l�rl�ğ� gel�şt�rmey� ve karar alma süreçler�m�z� daha etk�n hale 

get�rmey� amaçladık. Bu yaklaşımın; kaynak kullanımımızı opt�m�ze etme, kayıpları azaltma ve 

sürdürüleb�l�r performansımızı ölçüleb�l�r şek�lde yönetme açısından öneml� katkı sağladığına 

�nanıyoruz.

Bu rapor; performansımızı şeffaf b�ç�mde ortaya koyarken aynı zamanda gelecek hedefler�m�z� 

de paylaşmaktadır. Önümüzdek� dönemde, ver�ml�l�k ve �novasyon odağımızı koruyarak 

çevresel etk�ler�m�z� daha da azaltmayı, d�j�tal dönüşüm yatırımlarımızı sürdürmey�, 

sürdürüleb�l�r tedar�k z�nc�r� yaklaşımımızı güçlend�rmey� ve çalışan odaklı uygulamalarımızı daha 

�ler� taşımayı hedefl�yoruz.

Bu yolculukta emeğ� geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ed�yor; paydaşlarımızla b�rl�kte 

daha sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n kararlılıkla çalışmaya devam edeceğ�m�z� vurgulamak 

�st�yorum.

Saygılarımla,

Leon Kalma

Yönet�m Kurulu Başkanı

Saygılarımla,

İz� Aseyo

Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcısı

Saygılarımla,

Cevat Aslan

Genel Müdür



1992 yılında %100 yerl� sermaye �le İstanbul’da 

kurulan Teknorot, 2008 yılında tüm faal�yetler�n� 

Düzce’dek� modern üret�m tes�s�ne taşıyarak, b�nek 

ve haf�f  t �car�  araçlar �ç �n süspans�yon ve 

yönlend�rme parçaları üret�m�nde tam kapas�teye 

ulaşmıştır.

Bugün, rot�l, rot başı, salıncak, denge kolu, burç 

grupları ve bağlantı parçaları g�b� 18 farklı ürün 

grubunda 13.000’�n üzer�nde ürün kodu sunmakta; 

her yıl 400–500 yen� referansı ürün gamına 

ekleyerek pazarın d�nam�kler�ne hızla uyum 

sağlamaktadır.

Toplamda 190.000 m²’y� aşan üret�m alanı ve 

4.100’den fazla çalışanı �le Teknorot, yalnızca 

Türk�ye’n�n değ� l ,  Avrupa’nın da en büyük 

s ü s p a n s � yo n  ve  yö n l e n d � r m e  p a r ç a l a r ı 

üret�c�ler�nden b�r�d�r. Düzce’dek� �k� üret�m tes�s�n�n 

yanı sıra, İspanya, H�nd�stan ve grup ş�rketler� 

aracıl ığıyla küresel üret�m ve dağıtım ağını 

güçlend�rmekted�r.

Grup ş�rketler� arasında Kautek (kauçuk-metal 

parçalar), Alteka (alüm�nyum dövme parçalar) ve 

Atak Taşıt (d�str�bütörlük) g�b� uzmanlaşmış 

yatırımlar yer almaktadır.

Teknorot, bugün 6 kıtada 95’ten fazla ülkeye �hracat 

yapmakta; Avrupa araç parkının %95’�n�, ABD araç 

parkının %85’�n� ve Asya araç parkının %90’ını 

kapsayan gen�ş  b � r  müşter �  ağ ına h �zmet 

vermekted�r.

Türk�ye’n�n 500 Büyük Sanay� Kuruluşu arasında 

2024 yılında 257. sırada yer almaktadır.

2011 yılında Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından 

Ar-Ge Merkez� unvanını alan Teknorot, 134 k�ş�l�k 

uzman kadrosuyla yen�l�kç� projeler gel�şt�rmekted�r.

Smart Arm Sensor Project g�b� d�j�tal çözümler, 

ş�rket�n araç güvenl�ğ� ve sürdürüleb�l�r mob�l�te 

v�zyonunun somut örnekler�ndend�r. Her yıl 400'den 

fazla yen� ürün gel�şt�r�lmes�, Teknorot'un yen�l�kç� 

yaklaşımını güçlend�rmekted�r.Üret�m süreçler�nde 

tam entegre tes�s yapısı sayes�nde, dövme, talaşlı 

�malat, kauçuk-metal vulkan�zasyon, kataforez 

kaplama ve robot�k kaynak g�b� tüm aşamalar kend� 

bünyes�nde gerçekleşt�r�lmekted�r.

Günde 140.000'den fazla ürün paketleme kapas�tes� 

�le 420'den fazla müşter�ye özel et�ketleme ve 

ambalajlama yapılab�lmekted�r.Çevresel, sosyal ve 

yönet�ş�m (ESG) alanında Teknorot; ISO 14001, ISO 

50001, ISO 27001, ISO 45001, ISO 9001 ve IATF 16949 

g�b� uluslararası standartlarla süreçler�n� güvence 

altına almıştır.

Enerj� ver�ml�l�ğ�, karbon azaltımı, �ş sağlığı ve 

güvenl�ğ�, ver� güvenl�ğ� ve et�k �ş kültürü ş�rket�n 

öncel�kl� alanları arasında yer almaktadır.

Ar-Ge yatırımlarına öneml� bütçeler ayıran Teknorot, 

gel�şen teknoloj�ye paralel olarak OEM müşter�ler�ne 

�novat � f  ve  rekabetç �  çözümle r  sunmay ı 

hedeflemekted�r.

Endüstr�yel robot�k yoğunluğunu artıran üret�m 

teknoloj�ler� sayes�nde, maks�mum ver�ml�l�k ve 

kapas�te artışı sağlanmakta; bu da Teknorot'u OEM 

üret�m�nde “Da�ma Önde” konumuna taşımaktadır.

Teknorot'un geçm�şten gelen başarısı, rekabetç� 

f�yat pol�t�kası, güçlü Ar-Ge altyapısı ve uzun soluklu 

�ş b�rl�kler�, global OEM üret�c�ler� tarafından terc�h 

ed�lmes�n� sağlamaktadır.

Ş�rket, önümüzdek� dönemde OEM c�rosundak� 

payını %20 sev�yes�ne çıkararak, bu alanda ayrı 

üret�m hatları kurmayı planlamaktadır. 30 yıllık 

�novasyon, Ar-Ge ve ödün vermeyen kal�te m�rasıyla 

Teknorot, küresel OEM üret�c�s� olma v�zyonunu 

kararlılıkla sürdürmekted�r.

Süspans�yon ve yönlend�rme parçalarında “Güven�n 

Adı” olmayı hedefleyen Teknorot, geleceğ�n mob�l�te 

dünyasında da da�ma öncü olmaya devam 

edecekt�r.

Teknorot'un küresel Or�j�nal Ek�pman Üret�c�s� (OEM) 

olma hedef�, 2019 yılında atılan �lk adımlarla somut 

b�r yolculuğa dönüşmüştür.

Ş�rket, bu kapsamda b�rçok elektr�kl� araç üret�c�s� ve 

uluslararası otomot�v markası �le T�er 1 sev�yes�nde �ş 

b�rl�kler� gel�şt�rm�şt�r.

Teknorot – 30 Yıllık
İnovasyon ve Küresel OEM
Yolculuğu

Küresel OEM Üret�c�s�
Olma Yolunda Stratej�k
Adımlar
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2008 2011 2017 2019 2021 2023

20241992 2009 2015 2018 2020 2022

Düzce tes�s�ne taşındı. AR-GE Merkez�

kuruldu.

Tam Otomat�k

Kataforez Tes�s�

açıldı.

Düzce’de 67,000 m²'l�k

yen� tes�s satın alındı.

OIB tarafından 2.kez

Altın İhracat Ödülü’ne

layık görüldü.

Sürdürüleb�l�rl�k Ek�b� kuruldu.

3 yen� OEM projes� alındı.

4.kez Altın İhracat Ödülü’ne layık görüldü.

SmartArm Lansmanı başarıyla tamamlandı.

5. kez Altın İhracatçı Ödülü

Ar-Ge Merkez�’nde alınan Faydalı Model Sayısına

Göre Otomot�v Tedar�kte 1.l�k Ödülü

Atlas ve Burç Fabr�kalarında MES S�stem� Kurulumu 

Teknorot İstanbul’da

kuruldu.

İlk 500 Sanay�

Kuruluşu’nda yer

aldı.

500 m²'l�k Sac

Salıncak Fabr�kası

kuruldu.

Alüm�nyum Dövme

Tes�s� yen�lend�.

Altın İhracat

Ödülü’ne layık görüldü.

İlk Sürdürüleb�l�rl�k

Raporu yayımlandı.
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TESİSLERİMİZ VE
ÜRÜNLERİMİZ 

Ürünler�m�z

Üret�m ve Dağıtım
Altyapımız

Teknorot, b�nek ve haf�f t�car� araçlar �ç�n 

süspans�yon ve d�reks�yon parçaları üret�m�nde, 

Avrupa yen�leme pazarının en büyük üret�c�ler� 

arasında yer almaktadır. 1992 yılında yüzde yüz yerl� 

sermaye �le kurulan f�rmamız, “Dünyanın Yerl�s�” 

mottosuyla, güven�l�rl�ğ�, kal�te anlayışı ve teknoloj� 

odaklı üret�m kab�l�yet�yle öne çıkmaktadır.

Ş�rket�m�z, rot�l, rot başı, rot m�l�, rot takımı, salıncak, 

Z-rot, Z-rot k�t�, burç grubu, alüm�nyum ve çel�k 

dövme rot�ll� kol, sac salıncak, tam�r k�tler� ve salıncak 

burcu g �b �  18  ana ürün grubunda üret �m 

gerçekleşt�rmekted�r.

Bu ürünler�n tamamı, uluslararası kal�te, dayanıklılık 

ve ömür testler�nden geç�r�lm�ş, global pazarların 

talepler�n� karşılayacak standartlarda müşter�lere 

sunulmaktadır.

Bugün Teknorot, 13.000'den fazla akt�f referansa 

sah�p olup, her yıl 500'ün üzer�nde yen� ürün 

referansını ürün gamına dah�l etmekted�r. Üret�m�n�n 

%90'ından fazlasını, başta Avrupa ülkeler� olmak 

üzere 95'dan fazla ülkeye �hraç etmekted�r.

Teknorot, b�nek ve haf�f t�car� araçlar �ç�n 

süspans�yon ve d�reks�yon parçaları üret�m� alanında, 

Avrupa yen�leme pazarının l�der üret�c�ler�nden b�r� 

olarak öne çıkmaktadır.

Ş�rket�m�z; rot�l, rot başı, rot m�l�, rot takımı, rot�ll� ve 

rot�ls�z salıncak, salıncak burcu, denge kolu ve denge 

kolu burcu, kauçuk grubu, tam�r k�tler�, 

Zrot,  Zrot k�t � ,  sac sal ıncak ve 

alüm�nyum/çel�k dövme rot�ll� kol g�b� 

18 farklı ürün grubunda uzmanlaşarak 

müşter� ler �ne gen�ş b�r yelpaze 

sunmaktadır.

Bu  ü rün  g rup la r ı ,  u lus l a ra ras ı 

dayanıklılık ve kal�te testler�nden 

geçerek global pazarlarda talep gören 

standartlara ulaştırılmaktadır.

Düzce tes�s�m�z, yalnızca b�r üret�m üssü değ�l; aynı 

zamanda �ler� üret�m teknoloj�ler�n�n, yalın üret�m 

prens�pler�n�n ve yüksek kal�te standartlarının 

sembolüdür. Küresel yaygınlığımız sayes�nde 

Teknorot, müşter�ler�ne hızlı tesl�mat, sürdürüleb�l�r 

tedar�k ve esnek üret�m çözümler� sunmaktadır.

Teknorot, 2009 yılından bu yana Türk�ye'n�n en 

büyük 500 sanay� kuruluşu arasında yer almakta 

olup, Türk�ye ekonom�s�ne katma değer sağlayan 

öncü f�rmalardan b�r�d�r. Kurulduğu günden bu yana 

müşter� memnun�yet�n�, yüksek kal�tey� ve sürekl� 

gel�ş�m� merkeze alan ş�rket�m�z, “Da�ma Önde” 

v�zyonuyla global l�derl�ğ�n� sürdürüleb�l�r şek�lde 

pek�şt�rmekted�r.

Ayrıca Teknorot, güncel olarak 68–80 farklı araç

markasına h�zmet vermekte, 12.000’� aşkın akt�f

ürün referansına sah�p olup, her yıl 900’den fazla

yen� ürün referansını portföyüne eklemekted�r

2008 yılında tam kapas�teyle faal�yete geçen Düzce 

Organ�ze Sanay� Bölges�'ndek� entegre üret�m 

tes�s�m�z, 120.000 m²'s� kapalı olmak üzere toplam 

190.000 m² alanda yer almakta ve 4.100 üzer�nde 

çalışanımıza �st�hdam sağlamaktadır. Yurt dışında 

İspanya ve H�nd�stan g�b� stratej�k pazarlarda yer alan 

üret�m ve dağıtım merkezler�m�z �le Teknorot, 

toplamda 190.000 m² üret�m sahasında, 4.100'den 

fazla çalışanıyla faal�yet göstermekted�r.
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2024 YILINDA ÖNE
ÇIKANLAR

OEM Üret�m�nde
Büyüme:

IR Ind�a Dönüşüm
Programı:

Çevresel
Sürdürüleb�l�rl�k:

D�j�talleşme ve Yalın
Üret�m:

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve
Çalışan Bağlılığı:

Kadın İst�hdamı ve
Çeş�tl�l�k:

Global Büyüme ve
İhracat:

Turqual�ty Sürec�nde
İlerleme:

2024 yılı, Teknorot'un sürdürüleb�l�r büyüme ve 

küresel marka gücü hedefler�nde öneml� dönüm 

noktalarının yaşandığı b�r yıl olmuştur. Ş�rket, üret�m 

teknoloj�ler�nden �nsan kaynakları uygulamalarına 

kadar tüm süreçler�n� d�j�tal dönüşüm, çevresel 

s ü r d ü r ü l e b � l � r l � k  ve  g l o b a l  o p e r a s yo n e l 

mükemmel�yet eksen�nde yen�den yapılandırmıştır.

2024 yılı, Teknorot'un OEM (Or�j�nal Ek�pman Üret�m�) 

alanında global ölçekte büyüme �vmes� kazandığı yıl 

olmuştur. Avrupa ve Asya pazarlarında başlatılan yen� 

OEM projeler�yle, Teknorot'un “güven�l�r tedar�kç�” 

konumu güçlenm�şt�r.

H�nd�stan operasyonlarında başlatılan �nsan 

kaynakları  ve üret�m s�stemler�  dönüşümü 

tamamlanmış, d�j�tal �nsan kaynakları altyapısı, İSG 

uygulamaları ve çevre yatırımlarıyla küresel 

standartlara ulaşılmıştır.

Enerj� ver�ml�l�ğ� ve karbon azaltım projeler� 

kapsamında yen� yatırımlar gerçekleşt�r�lm�ş; ISO 

14001, ISO 50001 ve IREC yen�leneb�l�r enerj� 

sert�f�kalarıyla süreçler�n çevresel performansı 

güvence altına alınmıştır.

Üret�m süreçler�nde T�me Pr�sm, V�sual Components 

g�b� d�j�tal anal�z araçları devreye alınmış; ver� temell� 

karar süreçler�yle üret�m ver�ml�l�ğ� ve kal�te oranı 

artırılmıştır.

Çalışan öner� s�stem� performansı artırılmış;

1.050 çalışan tarafından 2.700’ün üzer�nde öner�

sunulmuştur. Ayrıca sosyal destek uygulamaları,

eğ�t�m yatırımları ve mot�vasyon etk�nl�kler�yle

çalışan bağlılığı güçlend�r�lm�şt�r.

2024 yılı boyunca kadın �st�hdamında artış 

sağlanmış; yönet�c� poz�syonlarında kadın oranı 

%36'ya ulaşmıştır. 2026 yılına kadar kadın �st�hdamı 

ve yönet�c� oranının %10 sev�yes�ne çıkarılması hedef� 

KPI olarak tanımlanmıştır.

95’ten fazla ülkeye �hracat gerçekleşt�r�lm�ş,

Avrupa ve ABD araç parkının %90’ından fazlasına

ulaşılmıştır.

Turqual�ty programı kapsamında yürütülen marka

ve yönet�m s�stem� gel�şt�rme çalışmaları başarıyla

tamamlanmış, Teknorot’un uluslararası marka

gücü pek�şt�r�lm�şt�r.
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Da�ma Önde:

Marka Değer�n�

Güçlend�ren Pazarlama

Adımları

2024 yılında Teknorot, hem sahada hem d�j�talde 

kurduğu güçlü �ş b�rl�kler�yle müşter�ler�yle daha yakın 

temas kurdu.  Türk�ye Ral l �  Şamp�yonası 'nda 

podyumdan �nmeyen Üm�t Can Özdem�r, yalnızca 

yarışlardak� başarısıyla değ�l, Teknorot'un marka elç�s� 

olarak taşıdığı enerj�yle de öne çıktı. Sporun heyecanı 

ve Teknorot'un d�nam�zm� b�rleşerek genç otomob�l 

tutkunlarına �lham verd�, markanın yen�l�kç� yüzünü 

sahada görünür kıldı.

Müşter� odaklı yaklaşımın en somut örnekler�nden b�r� 

�se sahadak� gerçek deney�mler�n �let�ş�m stratej�s�ne 

entegre ed�lmes�yd�. Uzun yıllardır sektörün �ç�nde yer 

alan İskender Usta, Teknorot ürünler�yle �lg�l� 

deney�mler�n� paylaşarak kal�te ve güven algısını 

pek�şt�rd�. Atölyes�nde yapılan röportajlar ve görsel 

�çer�kler, markanın yalnızca üret�c� değ�l, aynı zamanda 

güven�l�r b�r �ş ortağı olduğunun güçlü b�r kanıtı oldu.

Bununla b�rl�kte, Tekn�k Kar�yer ve Uludağ Otomot�v �le 

yapılan �ş b�rl�kler�, tekn�k �çer�kler�n ön plana çıktığı 

yen� b�r �let�ş�m boyutu kazandırdı. Bu �çer�kler 

aracılığıyla teknoloj�, otomasyon ve ürün kal�tes� 

vurgulanarak Teknorot'un sektördek� b�lg� l�derl�ğ� 

pek�şt�r�ld�.

Çok kanallı sosyal medya yönet�m�yle Teknorot'un 

d�j�tal görünürlüğünde d�kkat çek�c� artışlar sağlandı. 

L�nkedIn'de 20.919 tak�pç�ye ulaşılırken yalnızca b�r 

yılda 2.132 doğal tak�pç� kazanıldı. Facebook er�ş�m� 

622,4 b�n, Instagram er�ş�m� �se 483,1 b�n olarak 

gerçekleşt�.

Türk�ye'de Yedek Parça Derg�s�; Rusya'da �se Dv�jok, 

Koleso, Avtopanorama ve Za Rulem g�b� yayınlarda 

yayımlanan reklamlarla farklı pazarlarda b�l�n�rl�k 

artırıldı. Automechan�ka İstanbul'da bay�lere özel 

stantlar hazırlandı, perakende noktalarında 

Teknorot görseller� konumlandırıldı. Kravat, 

termos, ajanda, mont, anahtarlık, broşür ve USB 

bellek g�b� promosyon ürünler� müşter� ve bay� 

sadakat�ne katkı sağladı.

2024 yılı, b�lg� paylaşımı ve etk�leş�m�n artırıldığı b�r 

dönem oldu.  Erzurum Sem�ner � ,  TAYSAD 

Konferansı, Abant Bay� Toplantısı ve Kıbrıs 

Sem�ner� g�b� etk�nl�kler sektörel b�lg� alışver�ş�ne 

katkı sağladı. Ün�vers�telerden öğrenc�ler, �ş 

ortakları ve sektör profesyoneller� fabr�ka 

z �yaret ler �y le  üret �m süreç ler �n �  yer �nde 

gözlemled�.Frankfurt Automechan�ka 2024'te 

gerçekleşt�r�len Smart Arm Lansmanı, Teknorot'un 

�novasyon gücünü global pazarda yen�den 

konumlandırdı.

2024 yılı, Teknorot'un çok kanallı �let�ş�m stratej�s�n� 

başarıyla uyguladığı b�r yıl oldu. Spor sponsorluğu 

ve uluslararası fuarlar marka b�l�n�rl�ğ�n� küresel 

ölçekte güçlend�r �rken, Rusya'dak� d� j �tal 

kampanyalar yüksek dönüşüm oranlarıyla d�kkat 

çekt�. Promosyon ürünler�, bay� destekler�, eğ�t�m 

ve sem�nerler müşter� sadakat�n� pek�şt�rd�.

Aftermarket sektöründe en düşük garant� talep 

oranına sah�p f�rmalardan b�r� olan Teknorot, 

operasyonel �y�leşt�rmeler� ve düzenl� müşter� ger� 

b�ld�r�mler�yle garant� �ade oranlarını düşürdü. Bu 

y a k l a ş ı m ,  m ü ş t e r �  m e m n u n � y e t � n � n 

sürdürüleb�l�rl�ğ�n� güvence altına aldı. Sonuç olarak 

Teknorot, 2024 yılında yalnızca ürün kal�tes�yle 

değ�l; fenomen �ş b�rl�kler�, sponsorluklar, fuar 

katılımları ve stratej�k projelerle “Da�ma Önde” 

m otto s u n u  h e m  s a h a d a  h e m  d � j � t a l d e 

somutlaştırarak sürdürüleb�l�r marka değer�n� 

güçlend�rd�.

“Rall�c�ler�n terc�h� Teknorot” sloganı eşl�ğ�nde Türk�ye 

Rall� Şamp�yonası'nda 7 yarış boyunca araç camlarında 

ve serv�s alanlarında konumlanan marka logosu, 

sporun d�nam�zm�yle bütünleşt�. Automechan�ka 

İstanbul Fuarı'nda serg�lenen rall� aracı z�yaretç�ler�n 

yoğun �lg�s�yle karşılandı, spor sponsorluğu fuar alanına 

taşındı.

Sezon sonunda Teknorot'un destekled�ğ� ek�p, genel 

klasmanda 3.'lük ve RC2 kategor�s�nde 2.'l�k elde 

ederek markanın spordak� başarılarını taçlandırdı. 

2024 yılında uluslararası görünürlük Teknorot �ç�n 

stratej�k öncel�k oldu. Toplam dokuz fuara katılım 

gerçekleşt�r�ld�. Automechan�ka İstanbul 2024'te �ş 

ortaklarıyla doğrudan temas kurulurken, Frankfurt, 

Las Vegas ve Wolfsburg'dak� fuarlarda yen� �ş b�rl�kler� 

ve �novat�f ürün tanıtımlarıyla global konum 

güçlend�r�ld�. Fuar görseller�, yen�l�kç� ürünler�n ve �ş 

ortaklarıyla güçlü etk�leş�mler�n markanın uluslararası 

saygınlığını artırdığını yansıttı.

Fuar görseller�, yen�l�kç� ürünler�n ve �ş ortaklarıyla güçlü 

etk�leş�mler�n markanın uluslararası saygınlığını 

artırdığını yansıttı.

%67.36

Yılın �lk yarısında 448,2 b�n �mpress�on ve 171,8 b�n er�ş�m elde 

ed�ld�. Bu sonuçlar, Teknorot'un yalnızca ürün kal�tes�yle değ�l, 

aynı zamanda doğru �let�ş�m stratej�ler�yle de güven ve 

sürdürüleb�l�r b�r marka değer� yarattığını gösterd�.

622,4 b�n

Instagram er�ş�m� �se

483,1 b�n

VK platformundak� paylaşımlarla d�j�tal varlık 

pek�şt�r�ld�. Yandex D�rect üzer�nden yürütülen 30 

günlük reklam kampanyalarında

dönüşüm oranı yakalandı. Blogger �ş b�rl�kler� ve 

onl�ne satış platformlarındak� görünürlük artırıcı 

kampanyalar, Teknorot'un güven�l�r marka algısını 

pek�şt�rd�.

L�nkedIn’de                          tak�pç�ye 

ulaşılırken yalnızca b�r yılda                       

doğal tak�pç� kazanıldı.

Facebook er�ş�m�

20,919
2,132
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Müşter� Memnun�yet�

Odağımız

Teknorot olarak, müşter� memnun�yet�n� yalnızca b�r 

performans gösterges�  değ� l ,  aynı  zamanda 

sürdürüleb�l�r büyümem�z�n temel yapı taşlarından b�r� 

olarak görmektey�z. 

Bu anlayışla 2015 yılından bu yana global ölçekte yaygın 

kullanılan Net Promoter Score (NPS) metodunu 

uygulayarak sektörümüzde öncü b�r yaklaşım 

serg�l�yoruz.

NPS, müşter�ler�m�z�n sadakat�n� ölçmen�n yanı sıra 

büyüme �le doğrudan korelasyon göstermes� 

neden�yle stratej�k kararlarımızda kr�t�k b�r rol 

oynamaktadır.

2024 yılı boyunca müşter� ger� b�ld�r�mler�n�n etk�n 

şek�lde yönet�lmes�, ürün ve h�zmet kal�tem�z�n sürekl� 

�y � leşt � r � lmes �  ve  müşter �  odak l ı  süreç ler �n 

kurumsallaştırılması yönünde öneml� �lerlemeler 

kayded�lm�şt�r.

Yıl �ç�nde toplam 123 müşter� ger� b�ld�r�m� alınmış, bu 

sayı b�r öncek� yıla kıyasla %16 azalarak müşter� 

beklent�ler�ne daha uygun çözümler sunduğumuzu 

gösterm�şt�r.

Ger� b�ld�r�mler�n dağılımında 0 KM parçalar �ç�n 38, 

OEM ürünler �ç�n 7, garant� kapsamındak� ürünler �ç�n 6 

ş�kâyet alınmış, 72 ger� b�ld�r�m �se “talep” kategor�s�nde 

gerçekleşm�şt�r.

Uyum sağlama kararlılığımız doğrultusunda, her yıl 

EcoVad�s gibi küresel platformlara raporlama yapıyor, 

müşterilerimizin taleplerini karşılayacak şekilde şeffaf 

veriler sunuyoruz. Önümüzdeki yıllarda da CDP 

(Carbon D�sclosure Project) çalışmalarının ön 

hazırlıklarını tamamlamayı planlıyoruz.

Bu çalışmalar, müşteri beklentilerini yalnızca kalite 

boyutunda değil; aynı zamanda çevresel, sosyal ve 

yönetişim alanlarında da karşılamamızı sağlamaktadır.

2025 yılı için belirlenen kalite hedefleri; Hedef PPM: 

360 ve Hedef Müşter� Ger� B�ld�r�m Sayısı: 313 

o l a r ak  t an ım lanmı ş t ı r .  Bu  hedefle r ,  müş te r i 

memnuniyetinin stratejik yönetim anlayışımızda 

sürdürülebilir bir yol haritası olarak benimsendiğini ortaya 

koymaktadır.

2024 yılı, müşter� odaklı uygulamalar açısından da b�r 

dönüm noktası olmuştur. Yurt �ç� müşter�ler �ç�n �lk kez 

“2+1 yıl garant� süres�” uygulaması başlatılmış, üç farklı 

kal�te çalıştayı �le ger� b�ld�r�m süreçler� daha da 

kurumsallaştırılmıştır. Ayrıca müşter� z�yaret ve denet�m 

günler� %20 artışla 130 güne ulaşmış; bu z�yaretler 10 

farklı departmanı doğrudan etk�leyerek toplamda 

yaklaşık 0,5 tam zamanlı çalışan kapas�tes� yaratmıştır.

Müşter� memnun�yet�n�n desteklenmes� yalnızca 

ş�kâyet ve kal�te performansıyla sınırlı tutulmamaktadır. 

Teknorot, d�str�bütörler ve n�ha� kullanıcılar �ç�n 

düzenled�ğ� eğ�t�m sem�nerler� �le marka farkındalığını 

artırmakta; ürünler�n doğru kullanımı, montaj koşulları 

ve bakım süreçler� hakkında sahada eğ�t�mler 

vermekted�r. Satış sonrası saha ek�b�, tüm bölgeler� 

düzenl� z�yaret ederek kullanıcılarla doğrudan temas 

kurmakta ve müşter� �let�ş�m�n� güçlend�rmekted�r.

Yapılan tekn�k anal�zler sonucunda 46 ş�kâyet 

geçers�z bulunmuş (%37,3) ve bu oran doğru hata 

anal�zler� �le kullanıcı kaynaklı problemler�n etk�n 

b�ç�mde ayırt ed�ld�ğ�n� gösterm�şt�r.

Ger� b�ld�r�mler�n günlük ortalaması 0,43 olarak 

gerçekleşm�ş, bu da ürünler�m�z�n genel performans 

�st�krarını yansıtmaktadır.

Kal�te göstergeler� de müşter� memnun�yet�ndek� 

�y�leşmey� somut olarak kanıtlamaktadır. 0 KM 

Aftermarket ürünlerde PPM değer� 281'den 43'e 

ger�leyerek %84,6 oranında �y�leşme sağlanmıştır.

OEM segment�nde stok kaynaklı geç�c� artış görülse de 

yalnızca 2024 üret�ml� parçalar �ç�n PPM değer� 22,85 

olarak gerçekleşm�ş ve hedeflenen kal�te düzey�ne 

ulaşılmıştır.
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%93

Sürdürüleb�l�r Satın Alma 2024 yılında

bu prens�pler� sahada

güçlend�rmek �ç�n;

Teknorot olarak, sürdürüleb�l�r büyümen�n yalnızca 

kend� operasyonel sınırlarımızla sınırlı olmadığının 

b�l�nc�yle hareket ed�yor; çevresel, sosyal ve yönet�ş�m 

(ÇSY) �lkeler�n� tedar�k z�nc�r�m�z�n tamamına entegre 

etmey� kurumsal öncel�kler�m�z arasında görüyoruz. 

Satın alma süreçler�m�z� yalnızca mal�yet ve kal�te 

odaklı değ�l; aynı zamanda et�k, çevrec� ve uzun vadel� 

değer üret�m�ne katkı sağlayacak şek�lde kurguluyoruz.

Bu yaklaşım doğrultusunda, 2024 yılı �t�barıyla 

güncellenen Genel Satınalma Sözleşmem�z ve 2025 

yılında yayımlanması planlanan Sürdürüleb�l�r Tedar�k 

Z�nc�r� El K�tabı �le b�rl�kte, tüm tedar�kç�ler�m�zden 

aşağıdak� temel �lkelere uyum beklemektey�z:

Genel PPM performansı �se öncek� yıllara göre 

�y�leşme gösterm�şt�r

Böylece, Teknorot yalnızca r�skler� azaltmayı değ�l, aynı 

zamanda değer z�nc�r� boyunca sürdürüleb�l�rl�k etk�s�n� 

artırmayı hedeflemekted�r.

Tüm tedar�kç�ler�m�zden et�k beyanlar, sert�f�kasyonlar, 

�zleneb�l�r ver� raporlamaları ve gerekt�ğ�nde yer�nde 

denet�mlere açıklık beklenmekted�r.

Ayrıca, 2024 yılı �çer�s�nde düzenlenen sürdürüleb�l�r 

satın alma web�nar programları �le yaklaşımımız detaylı 

olarak paylaşılmış; karşılıklı etk�leş�m yoluyla beklent�ler 

ve gel�ş�m alanları netleşt�r�lm�şt�r.

Çocuk �şç�l�ğ�, zorla çalıştırma, ayrımcılık g�b� 

uygulamalara karşı sıfır tolerans; Teknorot İş Et�ğ� 

Kuralları ve ulusal/ uluslararası mevzuatlara uyum.

Et�k ve Yasal Uyum:

ISO 14001, ISO 50001 s�stemler�, REACH ve RoHS 

regülasyonlarına tam uyum; EUDR yükümlülükler�, 

çatışmasız m�neral taahhütler� ve karbon azaltım 

planları.

Çevresel Sorumluluk:

İnsana yakışır çalışma koşulları, �ş sağlığı ve güvenl�ğ�, 

örgütlenme hakkı ve ad�l ücretlend�rme �lkeler�n�n 

uygulanması.
Tedar�kç� Denet�mler�

başarı ortalamasıyla 

tamamlanmıştır.

Sosyal Sorumluluk ve İnsan Hakları: 

Ar-Ge projeler�, katma değerl� çözümler ve teknoloj� 

yatırımlarıyla uzun vadel� stratej�k ortaklıkların 

kurulması. (04.12.2024 Dorukmak İnovasyon 

Çalıştayı çıktıları doğrultusunda akıllı tedar�k 

planlama, d�j�tal kal�te kontrol ve ver� anal�z� 

çözümler� gel�şt�r�lm�şt�r.)

İnovasyona Açık İş B�rl�kler�:

11Teknorot Sürdürüleb�l�rl�k Raporu Yönet�c� Özet� 2024



TEKNOROT'TA

İNOVASYON

Ar-Ge Merkez� Altyapısı ve Stratej�s�

Patent başvuruları:

Teknorot Otomot�v, 2011 yılında Sanay� ve Teknoloj� 

Bakanlığı tarafından ver�len Ar-Ge Merkez� unvanı �le 

yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�rl�k odaklı büyüme stratej�s�n� 

resm�leşt�rm�şt�r. Bugün 120'den fazla uzman personel, 

54.212 m² of�s alanı, 217 m² laboratuvar ve atölyeler �le 

toplam 801 m²'l�k güçlü b�r Ar-Ge altyapısına sah�pt�r.

Ar-Ge çalışmaları, tasarım, üret�m, CAE anal�zler�, test 

ve val �dasyon g�b�  tüm aşamalarda müşter � 

beklent�ler�n� merkeze almakta, ürün kal�tes�n� 

art ı rmayı  ve yen� l �kç �  çözümler gel �şt � rmey� 

hedeflemekted�r.

Bu kapsamda Ar-Ge organ�zasyon yapısı; Ürün 

Gel�şt�rme, İler� Mühend�sl�k, Laboratuvar, Protot�p 

Üret�m, Kalıp Tasarım, İnovasyon, D�j�tal Dönüşüm ve 

Proje Gruplarını �çeren gen�ş b�r yapı üzer�nden faal�yet 

göstermekted�r.

Teknorot, TÜBİTAK, Avrupa Kom�syonu ve TC Sanay� ve 

Teknoloj� Bakanlığı g�b� kurumların destekler�yle 

yürütülen projeler�n yanı sıra HORİZON Europe ve 

Eureka g�b� uluslararası programlarda da yer alarak 

Türk�ye otomot�v sanay�s�n� uluslararası alanda tems�l 

etmekted�r.

 Ş�rket�n d�j�talleşme v�zyonu doğrultusunda;

 Robot�k Proses Otomasyonu (RPA)

 D�j�tal İk�z teknoloj�ler�,

 PowerBI tabanlı raporlama s�stemler�,

 PLM (Product L�fecycle Management) çözümler�

Çözümler� hayata geç�r�lm�ş, böylece hem �ş gücü 

tasarrufu hem de operasyonel ver�ml�l�k ve şeffaflık 

artırılmıştır.

F�kr� ve Sına� Mülk�yet Hakları

2024 yılında Teknorot Ar-Ge Merkez�'nde mühend�s ve 

tekn�syenlerden oluşan beş ayrı grup (Z-Rot, Rot�l Kol, 

Sac Salıncak, Rol�-Rotbaşı, Burç) �le patent çalıştayları 

gerçekleşt�r�lm�ş, 60'tan fazla patent potans�yel�ne 

sah�p f�k�r gel�şt�r�lm�şt�r.

Böylece toplam patent sayısı

üzer�ne

çıkmıştır.

14 Adet

15 Adet

15 Adet

80'�n

21 Adet
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Turqual�ty Üret�m altyapısının merkez�nde yer alan otomasyon 

s�stemler� ve d�j�tal dönüşüm projeler�, üret�m 

süreçler�nde tam �zleneb�l�rl�k, �ler� kal�te kontrol 

mekan�zmaları ve yüksek ver�ml�l�k sağlamaktadır.

TURQUALITY Destek Programı kapsamında yürütülen 

d�j�talleşme yatırımları sayes�nde üret�m hatları yapay 

zekâ destekl� s�stemlerle entegre ed�lm�ş, otomasyon 

sev�yes� yükselt�lm�ş ve süreçler daha çev�k ve 

sürdürüleb�l�r hale get�r�lm�şt�r.

Teknorot'un büyüme stratej�s�nde markalaşma ve 

kurumsallaşma çalışmaları öneml� b�r yer tutmaktadır.

2022 yı l ında TURQUALITY Programı 'na dah� l 

olunmasıyla b�rl�kte pazarlama, Ar-Ge, loj�st�k ve �nsan 

kaynakları alanlarında kapsamlı stratej�k dönüşümler 

gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Bu dönüşümle b�rl�kte Teknorot'un global pazarlardak� 

görünürlüğü güçlenm�ş; Avrupa, Amer�ka, Orta Doğu 

ve Uzak Doğu'dak� loj�st�k merkezler� ve of�sler�yle 

müşter�lere daha hızlı ve etk�n h�zmet sunulmaya 

başlanmıştır.

D�j�tal pazarlama faal�yetler�, Teknorot'un marka 

b�l�n�rl�ğ�n� dünya çapında artırmıştır.

1992 yılında yüzde yüz yerl� sermaye �le kurulan 

Teknorot,  Otomot�v yan sanay�  sektöründe  

süspans�yon ve d�reks�yon parçaları üret�m�ne 

odaklanarak kısa sürede hem Türk�ye'n�n l�der� hem de 

Avrupa'nın en büyük bağımsız yedek parça 

üret�c�ler�nden b�r� hal�ne gelm�şt�r.

Rot�l, rotbaşı, rot m�l�, salıncak, Z rot ve burç g�b� ürün 

gruplarında aftermarket pazarının yanı sıra OEM 

segment�nde de güçlü b�r konum elde eden Teknorot, 

yüksek kal�te standartları, mühend�sl�k yetk�nl�kler� ve 

uzun vadel� �ş ortaklıklarıyla global otomot�v 

üret�c�ler�n�n güven�l�r tedar�kç�s� konumundadır.

2008 yılında Düzce'dek� modern üret�m tes�s�n� 

devreye alan Teknorot, bu yatırımla üret�m kapas�tes�n� 

öneml� ölçüde artırmıştır.

Sürdürüleb�l�rl�k �se, Teknorot'un kurumsal stratej�s�n�n 

ayrılmaz b�r parçasıdır.

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� artıran teknoloj�k yatırımlar, karbon 

ayak �z�n� azaltmaya yönel�k uygulamalar ve atık 

yönet�m� pol�t�kaları sayes�nde çevresel etk� 

azaltılmakta; üret�m süreçler� daha yeş�l ve sorumlu b�r 

yapıya kavuşturulmaktadır.

Otomasyon s�stemler� sayes�nde kaynak kullanımı 

opt�m�ze ed�lerek hem üret�m kal�tes� yükselmekte 

hem de çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne güçlü 

katkılar sağlanmaktadır.

Bugün Teknorot; OEM ve aftermarket pazarlarında 

�novat�f ürünler�, �ler� otomasyon altyapısı, güçlü 

markası ve sürdürüleb�l�r üret�m v�zyonuyla global 

otomot�v sektöründe güven�l�r, yen�l�kç� ve sorumlu b�r 

oyuncu olarak konumlanmaktadır.

TURQUALITY Programı, Teknorot �ç�n yalnızca b�r 

destek mekan�zması değ�l; markayı geleceğe taşıyan 

stratej�k b�r yol har�tası olmuştur.

Bu v�zyoner yaklaşım, Teknorot'un küresel rekabette 

kalıcı, güçlü ve sürdürüleb�l�r b�r yer ed�nmes�n� 

sağlamaktadır.

13Teknorot Sürdürüleb�l�rl�k Raporu Yönet�c� Özet� 2024



#DAİMA ÖNDE OLMAK

YÖNETİŞİM

Teknorot'ta yönet�ş�m anlayışı, yalnızca yasal uyum ve 

r�sk kontrolü sağlamanın ötes�nde, sürdürüleb�l�r 

kalkınmaya katkı sunan stratej�k b�r yapı olarak 

konumlanmaktadır. Bu doğrultuda oluşturulan 

Sürdürüleb�l�rl�k Resm� Yönet�ş�m Belges� (Tal�mat 

T16-32, 2025) �le b�rl�kte, sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımız 

kurumsal yapıya entegre ed�lm�ş; roller, sorumluluklar 

ve �şley�ş s�stemat�k olarak tanımlanmıştır.

Sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarımızın en üst sev�yes�nde yer 

alan Sürdürüleb�l�rl�k Üst Kurulu, Genel Müdür'ün 

sponsorluğunda ş�rket�n uzun vadel� stratej�k hedefler� 

�le sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kalarının uyumunu sağlar. 

Kurul ,  düzenl �  toplantı lar la r �sk ve f ırsatlar ı 

değerlend�r�r, stratej�k yön bel�rler ve ş�rket genel�nde 

hesap vereb�l�rl�ğ� güvence altına alır.

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�c�s�, aynı zamanda Kurumsal 

İlet�ş�m Yönet�c�s� unvanını taşımakta olup, KGK onaylı 

Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Uzmanı yetk�nl�ğ�yle 

faal�yet göstermekted�r. Yönet�c�n�n görevler� 

arasında; sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kalarının tüm �ş 

süreçler�ne entegre ed�lmes�, performansın ölçülmes� 

ve raporlanması, uluslararası gel�şmeler�n tak�b�, proje 

gruplarına l�derl�k ed�lmes� ve sürdürüleb�l�rl�k 

raporlarının hazırlanması yer almaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, üret�m, kal�te, f�nans, 

�nsan kaynakları, hukuk, satış, operasyon, ArGe, 

tedar�k z�nc�r� ve b�lg� teknoloj�ler� g�b� farklı 

fonks�yonlardan üst düzey tems�lc�ler�n katılımıyla 

çok d�s�pl�nl� b�r yapı oluşturur. Kom�te, stratej�ler�n 

operasyonel düzeyde uygulanmasını, �ç süreçlerle 

saha  uygu lama la r ı  a ras ındak �  eşgüdümün 

sağlanmasını ve sürdürüleb�l�rl�k b�l�nc�n�n ş�rket 

genel�ne yayılmasını garant� altına alır.

K o m � teye  b a ğ l ı  Ç a l ı ş m a  G r u p l a r ı ,  f a r k l ı 

departmanlardan gelen uzmanlarla oluşturulmuş 

olup, öncel�kl� sürdürüleb�l�rl�k konularında detaylı 

anal�zler yapar, proje bazlı uygulamaları hayata geç�r�r 

ve sonuçlarını per�yod�k olarak Kom�te toplantılarında 

sunar.

Bu yapı sayes�nde sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler� yalnızca 

merkezden yönet�len b�r konu olmaktan çıkmış, tüm �ş 

b�r�mler�n�n akt�f katkısıyla kurumsal kültürün b�r 

parçası hal�ne gelm�şt�r.

Sürdürüleb�l�rl�k yönet�ş�m s�stem�m�z; çevresel (E), 

sosyal (S) ve yönet�ş�m (G) alanlarında değer 

yaratmayı hedeflemekte, �ç ve dış paydaş beklent�ler�n� 

d�kkate alarak sürekl� �y�leşt�rme prens�pler�yle 

çalışmaktadır.

Bu yapı, Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n�n 

günlük operasyonlara entegre ed�lmes�, �zleneb�l�rl�ğ�n 

güçlend�r�lmes� ve uzun vadel� değer yaratma hedef�n�n 

güvence altına alınması �ç�n sağlam b�r temel 

oluşturmaktadır.

Kurumsal Yönet�m Anlayışımız Sürdürüleb�l�rl�k Üst Kurulu

Bağlı Bulundukları Departman:

Sürdürüleb�l�rl�k

Çalışma Grubu Üyeler�

Üst Kurul Üyeler�

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�c�s�

Ar-Ge

İnsan Kaynakları (H�nd�stan Dah�l)

BT

Satış

F�nansTedar�k Z�nc�r�

Operasyon Kal�te

Bütçe
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Teknorot’un

Sürdürüleb�l�rl�k V�zyonu 

Sürdürüleb�l�rl�k

Stratej�m�z

Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımı, kurumsal 

v�zyon ve m�syonuyla uyumlu b�r çerçevede 

şek�llenmekted�r. Ş�rket, otomot�v sektöründe küresel 

ölçekte güven�l�r b�r üret�c� olmayı hedeflerken; 

çevresel, sosyal ve yönet�ş�m sorumluluklarını da �ş 

m o d e l � n � n  a y r ı l m a z  b � r  u n s u r u  o l a r a k 

ben�msemekted�r.

Bu yaklaşım, yalnızca yasal gerekl�l�klere uyumla sınırlı 

kalmayıp, aynı zamanda müşter� beklent�ler�n�, 

akadem�k  � ş  b � r l � k le r �n �  ve  düzen l �  kom�te 

toplantılarında alınan stratej�k kararları da �çerecek 

şek�lde kapsamını sürekl� gen�şletmekted�r.

Teknorot, sürdürüleb�l�rl�ğ� değer z�nc�r�ne yayarak, 

daha kapsayıcı b�r yönet�m anlayışıyla görünür l�derl�ğ� 

sah�plenmekte ve bu doğrultuda em�n adımlarla 

�lerlemekted�r.

Teknorot, d�reks�yon ve süspans�yon s�stemler� 

üret�m�ndek� uzmanlığını sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımıyla 

bütünleşt�rerek, çevresel sorumluluk ve yen�l�kç�l�k 

odağında gelecek nes� l lere değer yaratmayı 

hedeflemekted�r.

2024 yılında Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k yolculuğu, 

kapsamlı ve s�stemat�k b�r yönet�m yaklaşımıyla 

başlatılmıştır.

Süreç, K�ck-Off toplantısı �le başlamış; çok sayıda 

departmanın katılımıyla mevcut durum anal�zler� 

gerçekleşt�r�lm�ş ve saha raporları üst yönet�mle 

paylaşılmıştır.

Ardından, 7 l�der ve 17 üyeden oluşan Sürdürüleb�l�rl�k 

Kurulu kurulmuş, İnsan Kaynakları, Ar-Ge, Satış, F�nans, 

Operasyon, Kal�te ve BT g�b� kr�t�k fonks�yonların tems�l 

ed�ld�ğ� çalışma grupları oluşturulmuştur.

Böylece sürdürüleb�l�rl�k konularında koord�nasyon ve 

kurumsal sah�plenme güçlend�r�lm�şt�r.

Sürdürüleb�l�rl�k b�l�nc�n�n yaygınlaştırılması �ç�n 

eğ �t �mler  düzenlenm�ş ,  ayr ıca  G loba l  BSAT 

d eğe r l e n d � r m e  a ra c ı  u yg u l a n a ra k  ş � r ket � n 

sürdürüleb�l�rl�k performansı ölçülmüştür. Bu sayede 

güçlü alanlar ve gel�ş�me açık noktalar net b�r şek�lde 

ortaya konmuştur.

Farkındalığı  artırmak amacıyla 100 kel �mel�k 

sürdürüleb�l�rl�k sözlüğü yayımlanmış, ş�rket web 

s�tes�nde sürdürüleb�l�rl�k bölümü açılmış ve çalışanlar 

�ç�n ekoloj�k ayak �z� uygulamaları hayata geç�r�lm�şt�r.

Daha sonra düzenlenen Etk� Anal�z Çalıştayları (Pusula 

Metodu) �le doğa, ekonom�, toplum ve refah 

boyutlarında r�skler ve fırsatlar değerlend�r�lm�ş; bu 

çalıştaylar sonucunda 44 aks�yon bel�rlenm�ş ve 6 farklı 

çalışma grubuna (ambalaj atıkları, dekarbon�zasyon, 

sıfır atık, sosyal uyum, �let�ş�m ve yetenek yönet�m�) 

dağıtılmıştır.

Haz�ran ayında lansmanı yapılan Sürdürüleb�l�rl�k 

Akadem�s�  � le eğ�t �mler kurumsal b�r  yapıya 

kavuşturulmuş, yıl boyunca çok sayıda çalışanın 

katıldığı programlar gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Yaz aylarında �se yürütülen paydaş anketler� �le b�nlerce 

katıl ımcının görüşü alınarak öncel�kl� konular 

bel�r lenm�şt�r.  Teknorot'un sürdürüleb�l�rl �k 

stratej�s�, yalnızca çevresel sorumluluklara uyum 

sağlamakla sınırlı kalmayıp, pol�t�k, ekonom�k, sosyal, 

teknoloj�k ve çevresel tüm dış faktörler� kapsayan 

bütüncül b�r anlayış üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r.

Ş�rket, küresel ölçekte güven�l�r b�r otomot�v üret�c�s� 

olma hedef�n�, değ�şen jeopol�t�k dengelerden 

ekonom�k dalgalanmalara, �ş gücü d�nam�kler�nden 

teknoloj�k dönüşümlere kadar gen�ş b�r yelpazede 

yönet�len r�skler ve değerlend�r�len fırsatlarla 

desteklemekted�r.

Pol�t�k alanda; küresel t�caret ger�l�mler� ve bölgesel 

kr�zler karşısında alternat�f tedar�k ağlarının 

güçlend�r�lmes�, yerel satış ve loj�st�k yapılanmaların 

a r t ı r ı l m a s ı  ve  m a r ka n ı n  fa r k l ı  p a z a r l a rd a 

görünürlüğünün yükselt�lmes� temel öncel�klerd�r. 

Ekonom�k faktörler �se yüksek enflasyon, fa�z 

pol�t�kaları ve döv�z dalgalanmalarının yarattığı 

zorluklara rağmen, güçlü f�nansman kaynakları, marka 

ya t ı r ı m l a r ı  ve  m ü ş te r �  ç e ş � t l e n d � r m e s � y l e 

dengelenmekted�r.
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2024 yılında gerçekleşt�rd�ğ�m�z kurumsal r�sk anal�z� 

çalışmaları ve ESG değerlend�rmeler�, stratej�k 

öncel�kler�m�z� daha da netleşt�rm�şt�r.

İkl�m değ�ş�kl�ğ�, enerj� ver�ml�l�ğ� ve su kaynaklarının 

korunması g�b� çevresel konular, yalnızca operasyonel 

süreçler�m�z�n değ�l uzun vadel� dayanıklılığımızın da 

temel bel�rley�c�ler� hal�ne gelm�şt�r. Bu nedenle, üret�m 

süreçler�m�zde enerj� ve kaynak ver�ml�l�ğ�n� artırmaya, 

atıkları azaltıp ger� kazanımı güçlend�rmeye ve 

döngüsel ekonom� prens�pler�n� yaygınlaştırmaya 

odaklanıyoruz.

Küresel rekabet koşulları, özell�kle Uzak Doğu kaynaklı 

baskılar, ver�ml�l�k ve �novasyonu stratej�m�z�n ayrılmaz 

b�r parçası hal�ne get�rmekted�r. D�j�talleşme ve 

otomasyon yatırımlarımız sayes�nde hem rekabet 

gücümüzü artırmayı hem de süreçler�m�zde şeffaflığı 

ve �zleneb�l�rl�ğ� güçlend�rmey� hedefl�yoruz.

Sosyal boyutta çalışan refahı, �ş sağlığı ve güvenl�ğ�, 

çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık öncel�kler�m�z�n merkez�nde 

yer almakta; güvenl�, katılımcı ve gel�ş�m odaklı b�r 

çalışma ortamı kurarak çalışan bağlılığını artırıyoruz.

Yönet�ş�m alanında şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�k 

�lkeler�m�z� güçlend�r�yor; et�k değerlere dayalı karar 

mekan�zmalarını tüm �ş süreçler�m�ze entegre 

ed�yoruz. Paydaşlarımızla açık �let�ş�m ve �ş b�rl�ğ� 

anlayışı çerçeves�nde sürdürüleb�l�rl�k performansımızı 

düzenl� olarak �zl�yor ve raporluyoruz. Stratej�ler�m�z, 

paydaş katılımıyla bel�rlenen öncel�kl� konular ve 

B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları 

doğrultusunda kurgulanmakta; çevresel, sosyal ve 

yö n et � ş � m  b oy u t l a r ı n ı  ka p s aya n  ku r u m s a l 

hedefler�m�zle uyumlu olarak şek�llenmekted�r. Her yıl 

sonunda Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� toplantılarında 

stratej� ler gözden geç�r� lmekte, gerekt�ğ�nde 

güncellenmekted�r.

Sosyal eğ�l�mlerde öne çıkan elektr�kl� ve otonom 

araçlara olan talep, Teknorot �ç�n hem ürün gel�şt�rme 

hem de Ar-Ge yatırımlarını yönlend�ren stratej�k b�r 

unsur hal�ne gelm�şt�r. Aynı zamanda n�tel�kl� �ş gücü 

eks�kl�ğ� ve değ�şen demograf�k eğ�l�mler, �şveren 

markasının güçlend�r�lmes�, meslek� eğ�t�m �ş b�rl�kler� 

ve  ka p s ay ı c ı  � n s a n  kay n a ğ ı  p o l � t � ka l a r ıy l a 

yönet�lmekted�r.

Teknoloj�k alanda, akıllı üret�m s�stemler�, otomasyon 

ve d�j�talleşme yatırımları üret�m mal�yetler�n� 

düşürürken ver�ml�l�ğ� artırmaktadır. 

Yen� malzeme teknoloj�ler�, 3D yazıcı uygulamaları ve 

h�drojen yakıtlı araçlara yönel�k gel�şmeler �se 

Teknorot'un �novasyon ve sürdürüleb�l�r üret�m 

yolculuğunda yen� kapılar açmaktadır.

Çevresel faktörlerde �se yen�leneb�l�r enerj� kullanımı, 

karbon em�syonlarının azaltılması, su ver�ml�l�ğ�, 

b�yoçeş�tl�l�k ve SKDM düzenlemeler�ne uyum; ş�rket�n 

rekabetç�l�ğ�n� korurken aynı zamanda “yeş�l tedar�kç�” 

konumunu güçlend�ren temel odak alanlarıdır.

Bu kapsamda Teknorot, B�rleşm�ş M�lletler Küresel 

İlkeler Sözleşmes� (UN Global Compact) üyes� olarak, 

�nsan hakları, çalışma standartları, çevre ve yolsuzlukla 

mücadele konularında evrensel �lkeler� �ş süreçler�ne 

entegre etme taahhüdünü güçlend�rm�şt�r.

Bütün bu unsurlar, Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k 

stratej�s�n�n yalnızca çevresel değ�l; ekonom�k 

dayanıklılık, sosyal kapsayıcılık ve teknoloj�k yen�l�kç�l�k 

boyutlarıyla da şek�llend�ğ�n� göstermekted�r.

Teknorot, aktarma parçaları üret�m�ndek� uzmanlığını 

bu v�zyonla bütünleşt�rerek, gelecek nes�llere değer 

aktaran b�r l�derl�k model� ortaya koymaktadır.

Tüm bunların net�ces�nde 2024 yılında; 2023 

Sürdürüleb�l�rl�k Raporu ve Yönet�c� Özet�, GRI (Global 

Report�ng In�t�at�ve) standartları doğrultusunda 

yayımlanarak, paydaşlarımıza şeffaf ve kapsamlı b�lg� 

sunulmuştur.  Bu rapor � le b�r l �kte Teknorot, 

sürdürüleb�l�rl�k performansını uluslararası kabul 

görmüş raporlama standartları çerçeves�nde düzenl� 

olarak paylaşmaya devam etm�şt�r ve ayrıca 2024 

yılında sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarımızın daha gen�ş b�r 

k�tleye ulaşması amacıyla, kurumsal web s�tem�zde 

özel b�r Sürdürüleb�l�rl�k bölümü oluşturulmuştur.

16Teknorot Sürdürüleb�l�rl�k Raporu Yönet�c� Özet� 2024



Paydaşlarımız �le İlet�ş�m

Teknorot �ç�n paydaş � let�ş�m�, sürdürüleb�l �r l �k 

stratej�m�z�n temel yapı taşlarından b�r� olmaya devam 

etmekted�r. 2023 yılında gerçekleşt�r�len paydaş anket� 

ve öncel�klend�rme çalışmaları, sürdürüleb�l�rl�k yol 

har�tamızın bel�rlenmes�nde öneml� b�r referans noktası 

oluşturmuştur.

2024 yılında yen� b�r paydaş anket� gerçekleşt�r�lmemekle 

b�rl�kte, müşter�ler�m�zden gelen yoğun talepler, tedar�k 

z�nc�r� �ş b�rl�kler�m�z ve küresel regülasyon süreçler� 

doğrultusunda öncel�kl� konular yen�den ele alınmış ve 

dokümanlarımız s�stemat�k b�r şek�lde güncellenm�şt�r. 

Özell�kle Avrupa B�rl�ğ� Ormansızlaşmayı Önleme Tüzüğü 

(EUDR) uyum sürec�, tedar�k z�nc�r�nde şeffaflık ve 

�zleneb�l�rl �k çalışmalarımız �le dekarbon�zasyon 

stratej�m�z�n uygulanması, yılın stratej�k odak alanlarını 

oluşturmuştur.

Teknorot, paydaşlarının beklent�ler�n� küresel 

sürdürüleb�l�rl�k gündem�yle uyumlu şek�lde ele alarak, 

öncel�kl� konuları stratej�k b�r çerçeve �ç�nde 

yönetmeye devam etmekted�r. Böylece 2024 yılı 

boyunca sürdürüleb�l�rl �k çalışmalarımız, hem 

regülasyonlara uyum sağlayan hem de paydaşlarımızla 

ortak değer yaratan b�r yaklaşım üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r.

Bu kapsamda, paydaşlarımızla doğrudan yürütülen �ş 

b�r l �k ler � ,  müşter �  ger �  b� ld�r �mler � ,  tedar�kç� 

değerlend�rmeler� ve regülasyonların get�rd�ğ� 

gerekl�l�kler, stratej�k karar alma süreçler�m�ze yön 

verm�şt�r.

Çalışmalarımızı şek�llend�ren öncel�kl� konular şu 

şek�lde öne çıkmaktadır:

 EUDR uyum sürec� çerçeves�nde tedar�k z�nc�r� 

şeffaflığı ve �zleneb�l�rl�ğ�,

 Dekarbon�zasyon stratej�s� kapsamında karbon 

em�syonlarının azaltılması ve enerj� ver�ml�l�ğ� 

projeler�,

 Müşter� beklent�ler�ne yanıt veren sürdürüleb�l�r 

ürün ve süreç gel�şt�rme,

 Sorumlu hammadde kullanımı ve tedar�kç� �ş 

b�rl�kler�n�n güçlend�r�lmes�.
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Teknorot �ç�n paydaş �let�ş�m� ve beklent�ler�n 

değerlend�r�lmes�, sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�n temel 

unsurlarından b�r� olmaya devam etmekted�r.

Ancak 2024 yılında, öncek� yıllardan farklı olarak, resm� 

b�r paydaş anket� veya öncel�klend�rme çalışması 

yapılmamıştır. Bunun yer�ne, yıl boyunca müşter�lerden 

ve �ş ortaklarımızdan gelen yoğun talepler, değ�şen 

regülasyonlar ve sektörün küresel d�nam�kler� 

doğrultusunda stratej�k öncel�kler güncellenm�şt�r.

2024 yılı �t�barıyla Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k 

stratej�s�, yalnızca çevresel etk�ler� azaltmaya değ�l, aynı 

zamanda paydaş beklent�ler�n� karşılamaya, tedar�kç� 

�l�şk�ler�n� güçlend�rmeye ve uluslararası regülasyonlarla 

uyumu proakt�f b�ç�mde yönetmeye odaklanmıştır.

Böylece öncel�kl� konular; tedar�k z�nc�r�nde uyum, 

�kl�m ve enerj� yönet�m�, dekarbon�zasyon, döngüsel 

ekonom� ve şeffaf raporlama başlıkları altında yen�den 

tanımlanmıştır.

Bu yaklaşım, paydaşlardan gelen ger� b�ld�r�mler�n 

stratej�k kararlarla bütünleşt�r�ld�ğ�, düzenl� �let�ş�m 

kanalları üzer�nden sürekl� değerlend�r�ld�ğ� ve değ�şen 

koşullara göre d�nam�k olarak güncellend�ğ� b�r model 

üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r.

2023 yılında bel�rlenen 23 öncel�kl� konu, 2024'te aynı 

çerçeve korunarak ancak yapılan çalışmalarla 

güçlend�r�lm�ş ve müşter� talepler� �le regülasyon 

gerekl�l�kler� doğrultusunda yen�den yorumlanmıştır. 

Böylece Teknorot, sürdürüleb�l�rl�k performansını 

şeffaf b�ç�mde paydaşlarıyla paylaşmaya ve gel�ş�m 

alanlarını net olarak ortaya koymaya devam 

etmekted�r.

Öneml�l�k Yaklaşımımız

2023 Öncel�kl� Konu

L�stes�

Em�syon Yönet�m� ve Karbonsuzlaşma

Ambalaj Atıklarının Azaltılması

Döngüsel İş Modeller�

Sürdürüleb�l�r İş Modeller�

Su Yönet�m�

B�yoçeş�tl�l�k

G�r�ş�mc�l�k ve İş B�rl�kler�

Kapsayıcı İnsan Kaynakları

Toplumsal Katkı

Yetenek Yönet�m�

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

İnsan Hakları

Çalışan Ger� B�ld�r�m�

Etk�n Kurumsal Yönet�m

Rekabetç� Davranış

Yolsuzluk ve Rüşvetle Mücadele

Mevzuat Uyum ve Tak�p

Kapsayıcı Değer Z�nc�r�

Yeş�l Satınalma

D�j�tal Dönüşüm ve İnovasyon

Müşter� Odaklılık ve Deney�m

B�lg� ve Ver� Güvenl�ğ�

Sürdürüleb�l�r F�nans
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Tüm Süreçler �m�zde Em�syon Yönet�m� ve 

Karbonsuzlaşma

Ambalaj Atıklarının Azaltılması Konusunda Süreç 

Gel�şt�rme

Döngüsel İş Modeller� �le Kaynak Yönet�m� Sağlama

Su Yönet�m�

Yetenek Yönet�m�

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

İnsan Hakları

Çalışan Ger� B�ld�r�m�

Yolsuzluk ve Rüşvet �le Mücadele

B�lg� ve Ver� Güvenl�ğ�

Yüksek Öncel�kl� Çıkan Konularımız; 2024 yılı �t�barıyla Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k 

stratej�s�, çevresel faktörlerden doğan r�sk ve fırsatların 

s�stemat�k anal�z� üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r.

Yen�leneb�l�r enerj�, �kl�m kanunu, b�yoçeş�tl�l�k, su 

yönet�m� ve SKDM g�b� başlıklarda yapılan SWOT ve 

TOWS değerlend�rmeler�, yalnızca operasyonel r�skler� 

ortaya koymakla kalmamış; aynı zamanda uzun vadel� 

stratej�k odakların bel�rlenmes�nde de yol göster�c� 

olmuştur.

Bu anal�zler sonucunda; karbon azaltım yatırımlarının 

hızlandırılması, su ve enerj� ver�ml�l�ğ� projeler�n�n 

öncel�klend�r�lmes�, ormansızlaşma kapsamında 

alternat�f hammaddeler�n gel�şt�r�lmes� ve b�yoloj�k 

çeş�tl�l�ğ�n korunmasına yönel�k �ş b�rl�kler�n�n 

artırılması, Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k yol har�tasının 

merkez�ne alınmıştır.
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Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�, yalnızca 

çevresel uyumla sınırlı kalmayıp pol�t�k, ekonom�k, 

sosyal, teknoloj�k ve çevresel tüm dış faktörler� 

kapsayan bütüncül b�r bakış açısına dayanmaktadır.

Bu yaklaşım, küresel rekabet koşullarında dayanıklılığı 

a r t ı r ı rken ,  r � sk le r �n  yönet �m�  ve  f ı rsat la r ın 

değerlend�r�lmes�n� stratej�k yol har�tamızın merkez�ne 

taşımaktadır.

Hazırlanan kurumsal r�sk ve fırsat çalışması, 

sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z� destekleyen kr�t�k b�r araç 

olmuştur. Bu anal�zle b�rl�kte zaman ufukları (kısa, orta 

ve uzun vade) ve �kl�m r�sk–fırsat ayrımı entegre 

ed�lerek, stratej�k öncel�kler�m�z�n daha görünür ve 

uygulanab�l�r hale gelmes� sağlanmıştır.

Uzun vadede (5 yıl ve sonrası) �se sürdürüleb�l�rl�k ve 

regülasyon baskıları (Avrupa Yeş�l Mutabakatı, CBAM, 

karbon nötr hedefler), �kl�msel r�skler (enerj� geç�ş�, su 

kaynaklarının azalması) ve global pazar l�derl�ğ� 

hedefler� bel�rley�c� olmaktadır. Bu çerçevede yeş�l 

dönüşüm yatırımları, karbon ve enerj� ver�ml�l�ğ� 

projeler�, alternat�f malzeme kullanımı ve yeş�l 

f�nansman kaynaklarına er�ş�m öncel�kler�m�zd�r. Bu 

yatırımlar sayes�nde uzun vadel� r�skler fırsata 

dönüştürülerek; düşük karbon üret�m, şeffaf 

sürdürüleb�l�rl�k raporlaması ve AB pazarında “öncel�kl� 

tedar�kç�” konumu elde ed�lecekt�r.

İkl�m r�sk ve fırsat anal�z�, özell�kle f�z�ksel (enerj� 

mal�yetler�nde artış, aşırı hava olayları, su kıtlığı) ve 

geç�ş r�skler�n� (daha sıkı düzenlemeler, müşter� 

beklent�ler�, karbon ayak �z� baskısı) yöneteb�lmek �ç�n 

stratej�k adımlar ortaya koymuştur. Bu kapsamda 

yen�leneb�l�r enerj�, dayanıklı loj�st�k altyapıları, su 

ver�ml�l�ğ� teknoloj�ler� ve düşük karbonlu üret�m 

projeler� yalnızca r�sk azaltma değ�l, aynı zamanda uzun 

vadel� rekabet avantajı sağlayan fırsat alanları olarak 

değerlend�r�lm�şt�r.

Sonuç olarak Teknorot, sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n� 

r�sk–fırsat yönet�m�yle bütünleşt�rerek; kısa vadede 

operasyonel güvenl�ğ� ve f�nansal dayanıklılığı, orta 

vadede teknoloj�k uyum ve �nsan kaynağı gel�ş�m�n�, 

uzun vadede �se yeş�l dönüşüm ve küresel pazar 

l�derl�ğ�n� hedeflemekted�r. Bu yaklaşım, ş�rket�n 

yalnızca bugünkü �ht�yaçlara değ�l, gelecek nes�llere 

aktarılacak değer yaratma v�zyonuna da h�zmet 

etmekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k R�sk ve

Fırsatlarımız
Kısa vadede (0–2 yıl)  döv�z dalgalanmaları , 

hammadde f�yat değ�ş�mler�, �ş gücü zorlukları, çalışan 

dev�r oranı ve �ş güvenl�ğ� g�b� ac�l operasyonel r�skler 

öncel�k taşımaktadır. Bu dönemde odak noktamız, 

alternat�f tedar�kç� yönet�m�, f�nansal r�skten korunma 

yöntemler�, İSG s�stemler�n�n güçlend�r�lmes� ve 

müşter� memnun�yet�n� korumaya yönel�k hızlı 

adaptasyon çözümler�d�r. Böylece operasyonel 

sürekl�l�ğ� güvence altına alırken kısa vadel� fırsat olarak 

yen� müşter� kazanımları ve �şveren markasının 

güçlend�r�lmes� öne çıkmaktadır.

Orta vadede (3–5 yıl) teknoloj�k dönüşümler, 

elektr�kl� ve otonom araçlara uyum, tedar�k z�nc�r�n�n 

çeş�tlend�r�lmes�, yasal mevzuatlara (İkl�m Kanunu, Su 

Ver�ml�l�ğ� vb.) uyum ve �nsan kaynağı gel�ş�m� kr�t�k 

hale gelmekted�r. Bu aşamada Ar-Ge yatırımları, yen� 

ürün gel�şt�rme, yerl� �ş b�rl�kler�, d�j�talleşme ve eğ�t�m 

programları r�skler� m�n�m�ze ederken, pazara yen�l�kç� 

ürünlerle g�rme, operasyonel ver�ml�l�k kazanma ve 

kapsayıcı �ş gücü pol�t�kalarıyla rekabet gücünü artırma 

fırsatları yaratmaktadır.
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Ş�rket�n kurumsal üyel�kler� şu şek�lded�r: 2024 yılı, Teknorot'un sürdürüleb�l�rl�k alanındak� 

çalışmalarının yalnızca kurum �ç�nde değ�l, dış 

paydaşlar nezd�nde de güçlü b�r şek�lde görünür 

olduğu b�r yıl olmuştur.

Sürdürüleb�l�rl�k Akadem�s� tarafından düzenlenen 

Sürdürüleb�l�r İş Ödüller� 2024 'te, “Kadının 

Güçlend�r�lmes�” kategor�s�nde “Düzce Sanay�s�nde 

Kadın Önde Projes�” �le f�nale kalınmış; böylece 

bölgesel düzeyde kadınların �ş gücüne katılımını 

destekleyen çalışmalarımız ulusal çapta takd�r 

görmüştür.

ÜYELİKLER

İstanbul T�caret Odası (İTO)

Türk�ye İnsan Yönet�m� Derneğ� (PERYÖN) Otomot�v D�str�bütörler� Derneğ� (ODD)

Kurumsal İlet�ş�mc�ler Derneğ� (KİD) Otomot�v Teknoloj�ler� Platformu (OTEP

Türk�ye Kal�te Derneğ� (KalDer) A�le İşletmeler� Derneğ� (TAİDER)

Taşıt Araçları Tedar�k Sanay�c�ler� Derneğ�

(TAYSAD)

UN Global Compact

Organ�ze Sanay� Üst Kurulu (OSBÜK) Et�k ve İt�bar Derneğ� (TEİD) 

Otomot�v Satış Sonrası Ürün ve H�zmetler�

Derneğ� (OSS)

Sürdürüleb�l�r Mob�l�te İn�s�yat�f� Deneğ�

(Smİ)

İstanbul Sanay� Odası (İSO)

Düzce T�caret ve Sanay� Odası (DTSO)

Bursa T�caret ve Sanay� Odası (BTSO)

Uludağ İhracatçı B�rl�kler� (UİB)

Ödüller
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Teknorot Sürdürüleb�l�rl�k Raporu Yönet�c� 

Özet� 2024, sadece b�lg�lend�rme amaçlı olup, 

raporda yer alan �çer�k ve b�lg�ler, raporun 

hazırlandığı zaman d�l�m�nde doğru ve güven�l�r 

olduğuna �nanılan b�lg�ler ve kaynaklar 

kullanılarak oluşturturulmuştur. Raporda yer 

alan b�lg� ve �çer�k herhang� b�r beyan, garant� 

ve/veya taahhüt olarak yorumlanamayacağı 

g�b�, b�lg� ve �çer�ğ�n eks�ks�z ve değ�şmez 

olduğu garant� ed�lmemekted�r. Ş�rket, 

yönet�c�ler�, çalışanları ve raporun üret�m�nde 

katkıda bulunan d�ğer tüm şahıslar ve 

kurumlar, bu raporda yer alan b�lg�ler�n 

kullanımı neden�yle doğab�lecek zararlardan 

sorumlu tutulamazlar. Rapor’un her hakkı 

Teknorot’a a�tt�r.


