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TEKNOROT SURDURULEBILIRLIK RAPORU
YONETICI OZETIi 2024

Binek ve hafif ticari araclar icin suspansiyon ve direksiyon parcalari Uretiminde Avrupa'nin en buyuk yenileme pazari Ureticilerinden biri olan Teknorot, Ucuncu surdurulebilirlik raporu olan 2024 Surdurulebilirlik Raporu'nu
paydaslariyla bulusturmaktan memnuniyet duyar.

2022 yilinda yayimlanan ilk raporumuzla baslayan surdurulebilirlik yolculugumuz, 2023'te kapsamini genisletmis; 2024 itibariyla ise surdurulebilirligin kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir parcasi haline geldigi yeni bir asamaya
tasinmistir. Bu rapor, Teknorot'un cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki yaklasiminin yalnizca taahhutlerden ibaret olmadigini; dlculen, yonetilen ve surekli gelistirilen bir yapi olarak olgunlastigini ortaya koymaktadir.

Teknorot, “Daima Onde” yaklasimini yalnizca teknolojik ve operasyonel mikemmeliyetle sinirl gdrmemekte; cevresel sorumluluk, insan odakli calisma kulturd, etik ydnetim anlayisi ve paydaslarla seffaf iletisimi bu vizyonun
temel bilesenleri olarak ele almaktadir. 2024 yili boyunca surdurulebilirlik; dretimden tedarik zincirine, insan kaynaklarindan inovasyona kadar tum is sureclerine entegre edilmis, sirket genelinde ortak bir ydnetim dili haline
getirilmistir.

Bu rapor, 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dbénemini kapsamakta olup; raporlama surecinde calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ve diger paydaslarimizla yurutulen etkilesimler dogrultusunda dncelikli
surdurulebilirlik konularimiz yeniden degerlendirilmistir. Enerji ve kaynak verimliligi, iklim etkilerinin azaltilmasi, dijitallesme ve yalin Uretim, calisan gelisimi, etik ve sorumlu tedarik zinciri yonetimi 2024 yilinin odak alanlari
arasinda yer almistir.

2024 yil, ayni zamanda Teknorot'un surdurulebilirlik ydnetimini kurumsallastirdigl, performans goéstergelerini is hedefleriyle iliskilendirdigi ve uzun vadeli yol haritasini netlestirdigi bir yil olmustur. Cevresel etkilerin
azaltilmasina yodnelik somut aksiyonlar, sosyal alanda kapsayici ve guvenli calisma ortamini guclendiren uygulamalar ve guclu yonetisim yapisi bu donusumun temel ciktilaridir.

Bu rapor kapsaminda, 2024 yilina iliskin strddrulebilirlik yaklasimimizin temel unsurlarini ve yil boyunca kaydettigimiz gelismeleri 6zetleyen Yonetici Ozeti'ni siz degerli paydaslarimizla paylasiyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI

YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI MESAJI

GENEL MUDUR
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,
Teknorot, surdurulebilir blyUme yolculugunda Snemli bir ddnum noktasina ulasmistir.

Kurulusumuzun 35. yilina yaklasirken, yenileme pazarindaki liderligimizi guclendirerek
uluslararasi musterilerimiz, dagitim agimiz ve satis kanallarimiz Uzerinden kuresel rekabette
konumumuzu daha daileriye tasidik.

Turquality programi kapsaminda yUruttugumuz calismalar, markamizin uluslararasi taninirhgini
artirirken; surdurulebilir Uretim, dijital dénusum ve kurumsal ydnetisim alanlarindaki
yatirimlarimiz, Teknorot’'un marka degerini ve musteri guvenini daha da pekistirmistir.

Her zaman oldugu gibi “insan ve cevre odakli buyUme” anlayisimizi koruyarak; enerji verimliligi
projeleri, karbon ayak izinin azaltilmasi ve firsat esitligi yaklasimiyla sekillenen sosyal
politikalarimiz, kUresel sorumlulugumuzun temelini olusturmaktadir.

Bugun geldigimiz noktada Teknorot, kalite, hizmet surekliligi, genis Urun gami ve musteri
memnuniyeti odakli yaklasimi ile satis kanallarinda tercih edilen, guven veren ve uzun vadeli is
birlikleri gelistiren birmarka haline gelmistir.

Bu basari; muhendislik glcumuz kadar, musterilerimizle kurdugumuz karsilikli gtvene dayall is
ortakliginin da dogal bir sonucudur.

Saygilarimla,

Leon Kalma
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurulebilirlik yolculugumuza, inovasyon, verimlilik ve sorumlu buyume ekseninde, hizla
ilerlemeye devam etmekteyiz.

Kuresel is birliklerinin guclendigi, dijital donusumun hizlandigl ve kurumsal gelisim alanlarinin
olgunlastigl bir dobnemdeyiz. Otomotiv sektdérinde yasanan ddnuUsUme uyum saglamak
amaciyla; Ar-Ge ve dijitallesme alaninda guclu adimlar atarken, veri odakl ydnetim kulturunu
yayginlastirdik. Bu yaklasim hem Uretim sureclerimizde hem de karar alma mekanizmalarimizda
operasyonel etkinlik ve seffaflik saglayarak rekabet glcUmuzU desteklemistir.

Surdurulebilirligin finansal boyutu kapsaminda; kaynak kullanimindaki verimlilik, surec
optimizasyonu ve mali disiplin yaklasimi ile uzun vadeli dayaniklihgimizi guclendiriyoruz. Yatirnm
kararlarimizi, kurumsal kapasitemizi ve piyasa kosullarini gézeterek; finansal sUrdurulebilirlik ve
is surekliligini birlikte yoneten bir cerceveile ele aliyoruz.

Tedarik zincirimizin tum halkalarinda sorumlu uygulamalarin yayginlastiriimasi, karbon azaltimi
odakli iyilestirmelerin desteklenmesi ve is etigi standartlarimizin guclendiriimesi énceliklerimiz
arasindadir. Kadin istindami, firsat esitligi ve calisma yasami kalitesi alanindaki gelismeler ise
sosyal surdurulebilirlik anlayisimizin somut géstergesidir.

Teknorot olarak ®nUmuzdeki dénemde de yenilikci, rekabetci, finansal acidan dayanikl ve etik
degerlerle uyumlu bir buyUme stratejisiizlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

izi Aseyo
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Degerli Paydaslarimiz,

Teknorot olarak surdurulebilirligi; yalnizca cevresel sorumluluklarimizin degil, ayni zamanda
uzun vadeli buyumemizin, rekabet gucumuzun ve kurumsal dayanikliigimizin temel
unsurlarindan biri olarak géruyoruz. Otomotiv sektdérantn dénusen dinamikleri, iklim degisikligi
ve tedarik zinciri beklentileri; daha verimli, daha seffaf ve daha sorumlu bir yaklasimi gerekli
Kiliyor.

Bu raporlama yili, surdurulebilirlik yaklasimimizi daha sistematik hale getirdigimiz; cevresel
etkilerimizi azaltmaya, calisanlarimiz icin daha guvenli ve kapsayicl bir calisma ortami
olusturmaya ve etik ydonetim kulturimuzu guclendirmeye odaklandigimiz bir yil oldu. Eneriji ve
kaynak verimliligi, atik ybnetimi, is sagligl ve guvenligi ile uyum surecleri basta olmak Uzere
bircok alandailerleme kaydettik.

Ayni zamanda dijitallesmeyi, surdUrulebilirlik hedeflerimizi destekleyen énemli bir kaldirag
olarak ele aldik. Uretim ve operasyon sUreclerimizde veri odakl ydnetimi guclendirerek
verimliligi artirmayi, izlenebilirligi gelistirmeyi ve karar alma sureclerimizi daha etkin hale
getirmeyi amacladik. Bu yaklasimin; kaynak kullanimimizi optimize etme, kayiplari azaltma ve
surdurulebilir performansimizi olculebilir sekilde ydbnetme acisindan énemli katki sagladigina
inaniyoruz.

Bu rapor; performansimizi seffaf bicimde ortaya koyarken ayni zamanda gelecek hedeflerimizi
de paylasmaktadir. Onumuzdeki dénemde, verimlilik ve inovasyon odagimizi koruyarak
cevresel etkilerimizi daha da azaltmayi, dijital donustim yatirimlarimizi strdurmeyi,
sUrdurulebilir tedarik zinciri yaklasimimizi guiclendirmeyi ve calisan odakli uygulamalarimizi daha
ileri tasimayi hedefliyoruz.

Bu yolculukta emegi gecen tUm calisma arkadaslarima tesekkUr ediyor; paydaslarimizla birlikte
daha surdurulebilir bir gelecek icin kararlilikla calismaya devam edecegimizi vurgulamak
istiyorum.

Saygilarimla,

Cevat Aslan
Genel Mudur
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Teknorot - 30 Yillik

Inovasyon ve Kiiresel OEM

Yolculugu

1992 vilinda %100 vyerli sermaye ile istanbul’da
kurulan Teknorot, 2008 yilinda tum faaliyetlerini
Duzce’deki modern Uretim tesisine tasiyarak, binek
ve hafif ticari araclar icin sUspansiyon ve
yonlendirme parcalari uretiminde tam kapasiteye
ulasmistir.

Bugun, rotil, rot basli, salincak, denge kolu, burc
gruplari ve baglanti parcalari gibi 18 farkl Urun
grubunda 13.000’in Uzerinde urun kodu sunmakta;
her yil 400-500 yeni referansi Uurun gamina
ekleyerek pazarin dinamiklerine hizla uyum
saglamaktadir.

Toplamda 190.000 m®yi asan Uretim alani ve
4.100’den fazla calisani ile Teknorot, yalnizca
Turkiye’'nin degil, Avrupa'nin da en buyuk
suspansiyon ve yonlendirme parcalari
ureticilerinden biridir. Duzce’deki iki Uretim tesisinin
yani sira, ispanya, Hindistan ve grup sirketleri
araciligiyla kuresel Uretim ve dagitim agini
guclendirmektedir.

Grup sirketleri arasinda Kautek (kaucuk-metal
parcalar), Alteka (aluminyum ddvme parcalar) ve
Atak Tasit (distributdrluk) gibi uzmanlasmis
yatirimlar yer almaktadir.

Teknorot, buglun 6 kitada 95’ten fazla ulkeye ihracat
yapmakta; Avrupa arac¢ parkinin %95’ini, ABD arac
parkinin %85’ini ve Asya arac parkinin %90’Ini
kapsayan genis bir musteri agina hizmet
vermektedir.

Turkiye’'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu arasinda
2024 yilinda 257. sirada yer almaktadir.

2011 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan
Ar-Ge Merkezi unvanini alan Teknorot, 134 Kisilik
uzman kadrosuyla yenilikci projeler gelistirmektedir.

Smart Arm Sensor Project gibi dijital ¢c6ézUmler,
sirketin arac guvenligi ve surdurulebilir mobilite
vizyonunun somut érneklerindendir. Her yil 400'den
fazla yeni Urun gelistirilmesi, Teknorot'un yenilikci
yaklasimini guiclendirmektedir.Uretim sUreclerinde
tam entegre tesis yapisl sayesinde, ddbvme, talasli
imalat, kaucuk-metal vulkanizasyon, kataforez
kaplama ve robotik kaynak gibi tum asamalar kendi
bunyesinde gerceklestiriimektedir.

Gunde 140.000'den fazla Urun paketleme kapasitesi
ile 420'den fazla musteriye &zel etiketleme ve
ambalajlama yapilabilmektedir.Cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alaninda Teknorot; ISO 14001, ISO
50001, 1SO 27001, 1SO 45001, ISO 9001 ve IATF 16949
gibi uluslararasi standartlarla sureclerini guvence
altinaalmistir.

Enerji verimliligi, karbon azaltimi, is saglgl ve
guvenligi, veri guvenligi ve etik is kulturu sirketin
onceliklialanlariarasinda yer almaktadir.

KlUresel OEM Ureticisi
Olma Yolunda Stratejik
Adimlar

Teknorot'un kUresel Orijinal Ekipman Ureticisi (OEM)
olma hedefi, 2019 yilinda atilan ilk adimlarla somut
bir yolculuga ddbnusmustur.

Sirket, bu kapsamda bircok elektrikli arac Ureticisi ve
uluslararasi otomotiv markasi ile Tier 1 seviyesinde is
birlikleri gelistirmistir.

Ar-Ge yatirimlarina 6nemli butceler ayiran Teknorot,
gelisen teknolojiye paralel olarak OEM musterilerine
inovatif ve rekabetci c6zumler sunmayl
hedeflemektedir.

Endustriyel robotik yogunlugunu artiran uretim
teknolojileri sayesinde, maksimum verimlilik ve
kapasite artisi saglanmakta; bu da Teknorot'u OEM
Uretiminde “Daima Onde” konumuna tasimaktadir.

Teknorot'un gecmisten gelen basarisi, rekabetci
fiyat politikasl, guclu Ar-Ge altyapisi ve uzun soluklu
is birlikleri, global OEM Ureticileri tarafindan tercih
edilmesini saglamaktadir.

Sirket, dSnumuzdeki dénemde OEM cirosundaki
payini %20 seviyesine cikararak, bu alanda ayri
uretim hatlari kurmay! planlamaktadir. 30 villik
inovasyon, Ar-Ge ve 6dun vermeyen kalite mirasiyla
Teknorot, kuresel OEM Ureticisi olma vizyonunu
kararlhlikla surdurmektedir.

Suspansiyon ve ydnlendirme parcalarinda “Guvenin
AdI” olmay! hedefleyen Teknorot, gelecegin mobilite
dunyasinda da daima &ncuU olmaya devam
edecektir.
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2008
Duzce tesisine tasindi.

I

ALTIN IHRACATCI ODULD
LIM OTOMOTIV TiC. AS. u

2011 2017
AR-GE Merkezi Tam Otomatik DUzce’'de 67,000 m*lik
kuruldu. Kataforez Tesisi yeni tesis satin alind..

acildi.

I I

1992 2009 2015 2018

Teknorot istanbul’da Ik 500 Sanayi 500 m?lik Sac AlUminyum Ddévme

kuruldu. Kurulusu'nda yer Salincak Fabrikasi Tesisi yenilendi.
aldu. kuruldu.

Altin ihracat
Odultrne layik goruldu.

Turkiye’nin 500 Buyiuk Sanayi Kurulusu
Siralamasinda 257. Siradayiz!
We are ranked 257th in the list of
Turkey's top 500 industrial enterprises!

TURKIYE'NIN

SO0 BULK SANKYI

KURULUSU

2024~
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Teknorot, Asagidaki Katagorilere Gore

En lyi 500 Ar-Ge Merkezi Listesi’nde
Yer Almaktadr.

 Dtomotiv Tedarikte I Ctomotivde
10. - I 20.
. | 7

En gok Ar-Ge harcamas
vapan firmnalar arasinda 99.

Ar-Ge merkezinde alinan
ultisal patent sayisina gore 25. |

Ar-Ge merkez
faydali modet sayisina gore 8. | 1. 3.
Ar-Gamerkezinde yUrdtolen

praje sayisina gbre 55.

Ar-Ge merkezinde cabsan
toplam personel sayisina

gdare 50,

SIRADAYIZ

OIB tarafindan 2.kez
Altin Ihracat Odultrne
layik goruldu.

Ik SUrdurlebilirlik
Raporu yayimlandi.

/in 3
w TeSNDOROT

ETFERING & SUSPINREION PARTE

Surdurulebilirlik Ekibi kuruldu.
3 yeni OEM projesi alind..

l 4 kez Altin ihracat Odulit’ne layik géoraldu.

SmartArm Lansmani basariyla tamamland..
5. kez Altin ihracatcr Odulu

Ar-Ge Merkezi’'nde alinan Faydali Model Sayisina
Gore Otomotiv Tedarikte 1.lik OdulU

Atlas ve Burc¢ Fabrikalarinda MES Sistemi Kurulumu
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Teknorot, binek ve hafif ticari araclar icin
sUuspansiyon ve direksiyon parcalari Uretiminde,
Avrupa vyenileme pazarinin en buyuk Ureticileri
arasinda yer almaktadir. 1992 yilinda yuzde yuz yerli
sermaye ile kurulan firmamiz, “Dunyanin Yerlisi”
mottosuyla, guvenilirligi, kalite anlayisi ve teknoloji
odakli Uretim kabiliyetiyle &bne cikmaktadir.

Sirketimiz, rotil, rot basi, rot mili, rot takimi, salincak,
Z-rot, Z-rot Kiti, burc grubu, aluUminyum ve celik
ddévme rotilli kol, sac salincak, tamir kitleri ve salincak
burcu gibi 18 ana Urun grubunda Uretim
gerceklestirmektedir.

Bu urunlerin tamami, uluslararasi kalite, dayanikllik
ve omur testlerinden gecirilmis, global pazarlarin
taleplerini karsilayacak standartlarda musterilere
sunulmaktadir.

Bugun Teknorot, 13.000'den fazla aktif referansa
sahip olup, her yil 500'Un Uzerinde yeni urun
referansini Uriin gamina dahil etmektedir. Uretiminin
%90'Indan fazlasini, basta Avrupa ulkeleri olmak
uzere 95'dan fazla ulkeye ihrac etmektedir.

2008 yilinda tam kapasiteyle faaliyete gecen DuUzce
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki entegre uretim
tesisimiz, 120.000 m*si kapali olmak Uzere toplam
190.000 m?* alanda yer almakta ve 4.100 Uzerinde
calisanimiza istindam saglamaktadir. Yurt disinda
Ispanya ve Hindistan gibi stratejik pazarlarda yer alan
uretim ve dagitim merkezlerimiz ile Teknorot,
toplamda 190.000 m?* Uretim sahasinda, 4.100'den

fazla calisaniyla faaliyet gbstermektedir.

3
3

Duzce tesisimiz, yalnizca bir Uretim Ussu degil; ayni
zamanda ileri uretim teknolojilerinin, yalin Uretim
prensiplerinin ve yuksek kalite standartlarinin
semboludur. Kuresel yayginligimiz sayesinde
Teknorot, musterilerine hizl teslimat, surdurulebilir
tedarik ve esnek Uretim cdzumleri sunmaktadir.

Teknorot, 2009 yilindan bu yana Turkiye'nin en
buyuk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almakta
olup, Turkiye ekonomisine katma deger saglayan
oncu firmalardan biridir. Kuruldugu gunden bu yana
musteri memnuniyetini, yuksek Kkaliteyi ve surekli
gelisimi merkeze alan sirketimiz, “Daima Onde”
vizyonuyla global liderligini surdurulebilir sekilde
pekistirmektedir.

-\.-.“ei -
e
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Teknorot, binek ve hafif ticari araclar icin
suspansiyon ve direksiyon parcalari Uretimialaninda,
Avrupa yenileme pazarinin lider ureticilerinden biri
olarak &dne cilkmaktadir.

Sirketimiz; rotil, rot basi, rot mili, rot takimi, rotilli ve
rotilsiz salincak, salincak burcu, denge kolu ve denge
kolu burcu, kaucuk grubu, tamir Kitleri,
Zrot, Zrot Kkiti, sac salincak ve
aluminyum/celik dévme rotilli kol gibi
18 farkh urun grubunda uzmanlasarak
musterilerine genis bir yelpaze
sunmaktadirr.

Bu urun gruplari, uluslararasi
dayaniklilik ve kalite testlerinden
gecerek global pazarlarda talep gbren
standartlara ulastiriimaktadir.

=7

Ayrica Teknorot, guncel olarak 68-80 farkliarac

markasina hizmet vermekte, 12.000’i askin aktif
urun referansina sahip olup, her yil 900’den fazla
yeniurun referansini portfoyune eklemektedir
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2024 YILINDA ONE
CIKANLAR

2024 vyili, Teknorot'un surdurulebilir buyume ve
kUresel marka gucu hedeflerinde dnemli donum
noktalarinin yasandigl bir yil olmustur. Sirket, Uretim
teknolojilerinden insan kaynaklari uygulamalarina
kadar tum sureclerini dijital dénusum, cevresel
surdurulebilirlik ve global operasyonel
Mmukemmeliyet ekseninde yeniden yapilandirmistir.

OEM Uretiminde
Buyume:

2024 yil, Teknorot'un OEM (Orijinal Ekipman Uretimi)
alaninda global Olcekte buyUme ivmesi kazandigl yil
olmustur. Avrupa ve Asya pazarlarinda baslatilan yeni
OEM projeleriyle, Teknorot'un “guvenilir tedarikci”
konumu guclenmistir.

]‘urquality Surecinde
llerleme:

Turquality programi kapsaminda yurutulen marka
ve ybnetim sistemi gelistirme calismalari basariyla
tamamlanmis, Teknorot’un uluslararasi marka
gucu pekistirilmistir.

IR India Donusum
Programi:

Hindistan operasyonlarinda baslatilan insan
kaynaklari ve uretim sistemleri donusumu
tamamlanmis, dijital insan kaynaklari altyapisi, iSG
uygulamalari ve cevre yatirimlariyla kuresel
standartlara ulasiimistir.

Dijitallesme ve Yalin
Uretim:

Uretim sutireclerinde Time Prism, Visual Components
gibi dijital analiz araclari devreye alinmis; veri temelli
karar surecleriyle Uretim verimliligi ve kalite orani
artirilmistir.

Kadin Istihdami ve

Cesitlilik:

2024 yilh boyunca kadin istihdaminda artis
saglanmis; yobnetici pozisyonlarinda kadin orani
%36'ya ulasmistir. 2026 yilina kadar kadin istindami
ve yonetici oraninin %10 seviyesine cikarilmasi hedefi
KPI olarak tanimlanmistir.

Cevresel
Surdurulebilirlik:

Enerji verimliligi ve karbon azaltim projeleri
kapsaminda yeni yatirimlar gerceklestirilmis; 1SO
14001, ISO 50001 ve IREC yenilenebilir ener;ji
sertifikalariyla sureclerin cevresel performansi

guvence altina alinmistir.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve

Calisan Baglhhgi:

Calisan 6nerisistemi performansi artirilmis;
1.050 calisan tarafindan 2.700’Un Uzerinde &neri
sunulmustur. Ayrica sosyal destek uygulamalari,
egitim yatirimlari ve motivasyon etkinlikleriyle
calisan bagliligl guclendirilmistir.

Global Buyume ve

lhracat:

95’ten fazla Ulkeye inracat gerceklestirilmis,
Avrupa ve ABD arac parkinin %90’Indan fazlasina
ulasiimistir.

Teknorot SurdUrulebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 2024
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Daima Onde:

Marka Degerini
Guclendiren Pazarlama
Adimlari

2024 yilinda Teknorot, hem sahada hem dijitalde
kurdugu guclu is birlikleriyle musterileriyle daha yakin
temas kurdu. Turkiye Ralli Sampiyonasi'nda
podyumdan inmeyen Umit Can Ozdemir, valnizca
yarislardaki basarisiyla degil, Teknorot'un marka elcisi
olarak tasidigl enerjiyle de 6ne ciktl. Sporun heyecani
ve Teknorot'un dinamizmi birleserek genc otomobil
tutkunlarina ilham verdi, markanin yenilikci yuzunu
sahada gérunur kildi.

Musteri odakli yaklasimin en somut 6rneklerinden biri
ise sahadaki gercek deneyimlerin iletisim stratejisine
entegre edilmesiydi. Uzun yillardir sektérun icinde yer
alan iskender Usta, Teknorot urunleriyle ilgili
deneyimlerini paylasarak kalite ve guven algisini
pekistirdi. Atdlyesinde yapilan réportajlar ve gbrsel
icerikler, markanin yalnhizca uretici degil, ayni zamanda
guvenilir biris ortagl oldugunun guclu bir kaniti oldu.

Bununla birlikte, Teknik Kariyer ve Uludag Otomotiv ile
yapilan is birlikleri, teknik iceriklerin én plana ciktigl
yveni bir iletisim boyutu kazandirdi. Bu icerikler
araciligiyla teknoloji, otomasyon ve urun kalitesi
vurgulanarak Teknorot'un sektordeki bilgi liderligi
pekistirildi.

Cok kanalli sosyal medya yobnetimiyle Teknorot'un
dijital gérunurlugunde dikkat cekici artislar saglandi.
LinkedIn'de 20.919 takipciye ulasilirken yalnizca bir
yilda 2.132 dogal takipci kazanildi. Facebook erisimi
622,4 bin, Instagram erisimi ise 483,1 bin olarak
gerceklesti.

LinkedIn'de 20,91 9 takipciye

ulasilirken yalnizca bir yilda 2,132

dogal takipci kazanildi.

Facebook erisimi ©022,4 bin

Instagram erisimi ise

483,1 bin

Yilin ilk yarisinda 448,2 bin impression ve 171,8 bin erisim elde
edildi. Bu sonuclar, Teknorot'un yalnizca urun kalitesiyle degil,
aynlt zamanda dogru iletisim stratejileriyle de guven ve
surdurulebilir bir marka degeri yarattigini gbsterdi.

“Rallicilerin tercihi Teknorot” slogani esliginde Turkiye
Ralli Sampiyonasi'nda 7 yaris boyunca ara¢ camlarinda
ve servis alanlarinda konumlanan marka logosu,
sporun dinamizmiyle butunlesti. Automechanika
istanbul Fuari’'nda sergilenen ralli araci ziyaretcilerin
yogunilgisiyle karsilandi, spor sponsorlugu fuar alanina
tasindu.

Sezon sonunda Teknorot'un destekledigi ekip, genel
klasmanda 3.luk ve RC2 kategorisinde 2.lik elde
ederek markanin spordaki basarilarini taclandirdi.
2024 yilinda uluslararasi goérunurluk Teknorot icin
stratejik oncelik oldu. Toplam dokuz fuara katilim
gerceklestirildi. Automechanika istanbul 2024'te is
ortaklariyla dogrudan temas kurulurken, Frankfurt,
Las Vegas ve Wolfsburg'daki fuarlarda yeni is birlikleri
ve inovatif urun tanitimlariyla global konum
guclendirildi. Fuar gorselleri, yenilikci Uruanlerin ve is
ortaklariyla guclu etkilesimlerin markanin uluslararasi
sayginhginiartirdigini yansitti.

VK platformundaki paylasimlarla dijital varlik
pekistirildi. Yandex Direct uzerinden yurutulen 30
gunluk reklam kampanyalarinda

%67.36

donusum orani yakalandi. Blogger is birlikleri ve
online satis platformlarindaki gdbrunurluk artiric
kampanyalar, Teknorot'un guvenilir marka algisini
pekistirdi.

Fuar gorselleri, yenilikci urunlerin ve is ortaklariyla guclu
etkilesimlerin markanin uluslararasi sayginhgini
artirdigini yansitti.

Turkiye'de Yedek Parca Dergisi; Rusya'da ise Dvijok,
Koleso, Avtopanorama ve Za Rulem gibi yayinlarda
yvayimlanan reklamlarla farkli pazarlarda bilinirlik
artirnldi. Automechanika istanbul'da bayilere dzel
stantlar hazirlandi, perakende noktalarinda
Teknorot goérselleri konumlandirildi. Kravat,
termos, ajanda, mont, anahtarlik, brosur ve USB
bellek gibi promosyon urunleri musteri ve bayi
sadakatine katki sagladi.

2024 yili, bilgi paylasimi ve etkilesimin artirildigl bir
débnem oldu. Erzurum Semineri, TAYSAD
Konferansi, Abant Bayi Toplantisi ve Kibris
Semineri gibi etkinlikler sektdrel bilgi alisverisine
katki sagladi. Universitelerden &grenciler, is
ortaklari ve sektdr profesyonelleri fabrika
ziyaretleriyle Uretim suUreclerini yerinde
gobzlemledi.Frankfurt Automechanika 2024'te
gerceklestirilen Smart Arm Lansmani, Teknorot'un
inovasyon gucunu global pazarda yeniden
konumlandirdi.

2024 yili, Teknorot'un cok kanalliiletisim stratejisini
basariyla uyguladigl bir yil oldu. Spor sponsorlugu
ve uluslararasi fuarlar marka bilinirligini kuresel
Olcekte guclendirirken, Rusya'daki dijital
kampanyalar yuksek débnusum oranlariyla dikkat
cekti. Promosyon urunleri, bayi destekleri, egitim
ve seminerler musteri sadakatini pekistirdi.

Aftermarket sektérunde en dusuk garanti talep
oranina sahip firmalardan biri olan Teknorot,
operasyonel iyilestirmeleri ve duzenli musteri geri
bildirimleriyle garanti iade oranlarini dusurdu. Bu
vaklasim, musteri memnuniyetinin
surdurulebilirligini glvence altina aldl. Sonuc olarak
Teknorot, 2024 yilinda vyalnizca urun kalitesiyle
degil; fenomen is birlikleri, sponsorluklar, fuar
katilimlari ve stratejik projelerle “Daima Onde”
mottosunu hem sahada hem dijitalde
somutlastirarak surdurulebilir marka degerini
guclendirdi.
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Musteri Memnuniyeti
Odagimiz

Teknorot olarak, musteri memnuniyetini yalnizca bir
performans gdbstergesi degil, aynt zamanda
surdurulebilir blUyumemizin temel yapi taslarindan biri
olarak gbrmekteyiz.

Bu anlayisla 2015 yilindan bu yana global 6lcekte yaygin
kullanilan Net Promoter Score (NPS) metodunu
uygulayarak sektdbrumuzde 6ncu bir yaklasim
sergiliyoruz.

NPS, musterilerimizin sadakatini élcmenin yani sira
buyume ile dogrudan korelasyon géstermesi
nedeniyle stratejik kararlarimizda kritik bir rol
oynamaktadir.

2024 yih boyunca musteri geri bildirimlerinin etkin
sekilde ybnetilmesi, Urun ve hizmet kalitemizin surekli
iyilestirilmesi ve musteri odakll suUreclerin
kurumsallastirilmasi yonunde onemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Yilicinde toplam 123 musteri geri bildirimi alinmis, bu
say!l bir 6nceki yila kiyasla %16 azalarak musteri
beklentilerine daha uygun cozumler sundugumuzu
gostermistir.

Geri bildirimlerin dagiliminda O KM parcalar icin 38,
OEM Urunler icin 7, garanti kapsamindaki urunler icin 6
sikayet alinmis, 72 geri bildirim ise “talep” kategorisinde
gerceklesmistir.

Yapilan teknik analizler sonucunda 46 sikayet
gecersiz bulunmus (%37,3) ve bu oran dogru hata
analizleri ile kullanici kaynakli problemlerin etkin
bicimde ayirt edildigini gbstermistir.

GCeri bildirimlerin gunluk ortalamasi 0,43 olarak
gerceklesmis, bu da urunlerimizin genel performans
istikrarini yansitmaktadir.

Kalite gostergeleri de musteri memnuniyetindeki
ilyilesmeyi somut olarak kanitlamaktadir. O KM
Aftermarket urunlerde PPM degeri 281'den 43'e

gerileyerek %84,6 oranindaiyilesme saglanmistir.

OEM segmentinde stok kaynakli gecici artis gbrulse de
yalnizca 2024 uretimli parcalar icin PPM degeri 22,85
olarak gerceklesmis ve hedeflenen kalite duzeyine
ulasiimistir.

2024 yili, musteri odakli uygulamalar acisindan da bir
ddnum noktasi olmustur. Yurt ici musteriler icin ilk kez
«“2+1 yil garanti sdresi” uygulamasi baslatiimis, uc¢ farkli
kalite calistay! ile geri bildirim surecleri daha da
kurumsallastiriimistir. Ayrica musteri ziyaret ve denetim
gunleri %20 artisla 130 gune ulasmis; bu ziyaretler 10
farkli departmani dogrudan etkileyerek toplamda
yaklasik 0,5 tam zamanli calisan kapasitesi yaratmistir.

Musteri memnuniyetinin desteklenmesi yalnizca
sikayet ve kalite performansiyla sinirli tutulmamaktadir.
Teknorot, distributdrler ve nihai kullanicilar icin
duzenledigi egitim seminerleri ile marka farkindahgini
artirmakta; urunlerin dogru kullanimi, montaj kosullari
ve bakim surecleri hakkinda sahada egitimler
vermektedir. Satis sonrasi saha ekibi, tum bblgeleri
duzenli ziyaret ederek kullanicilarla dogrudan temas
kurmakta ve musteriiletisimini guclendirmektedir.

Uyum saglama kararliligimiz dogrultusunda, her yil
EcoVadis gibi kiresel platformlara raporlama yapiyor,
musterilerimizin taleplerini karsilayacak sekilde seffaf
veriler sunuyoruz. Onimiizdeki yillarda da CDP
(Carbon Disclosure Project) calismalarinin 6n
hazirliklarini tamamlamayi planliyoruz.

Bu calismalar, musteri beklentilerini yalnizca kalite
boyutunda degil; ayni zamanda cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda da karsilamamizi saglamaktadir.

2025 yili icin belirlenen kalite hedefleri; Hedef PPM:
360 ve Hedef Musteri Geri Bildirim Sayisi: 313
olarak tanimlanmistir. Bu hedefler, musteri
memnuniyetinin stratejik yonetim anlayisimizda
surdurdlebilir bir yol haritasi olarak benimsendigini ortaya
koymaktadir.




—

N\ TXNOROT

\J STEERING & SUSPENSION PARTS

Teknorot olarak, surdurulebilir bUyumenin yalnizca
kendi operasyonel sinirlarimizla sinirli olmadiginin
bilinciyle hareket ediyor; cevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) ilkelerini tedarik zincirimizin tamamina entegre
etmeyi kurumsal Onceliklerimiz arasinda goruyoruz.
Satin alma sureclerimizi yalnizca maliyet ve kalite
odakli degil; ayni zamanda etik, cevreci ve uzun vadeli
deger Uretimine katki saglayacak sekilde kurguluyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, 2024 yil itibariyla
guncellenen Genel Satinalma Sdzlesmemiz ve 2025
yilinda yayimlanmasi planlanan Sarduralebilir Tedarik
Zinciri El Kitabi ile birlikte, tum tedarikcilerimizden
asagidakitemelilkelere uyum beklemekteyiz:

Etik ve Yasal Uyum:

Cocuk isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik gibi

uygulamalara karsi sifir tolerans; Teknorot is Etigi
Kurallarive ulusal/ uluslararasi mevzuatlara uyum.

Sosyal Sorumluluk ve insan Haklari:

insana yakisir calisma kosullari, is saghgi ve gtivenligi,
orgutlenme hakki ve adil Ucretlendirme ilkelerinin
uygulanmasi.

Teknorot SurdUrulebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 2024

Tedarikci Denetimleri

basari ortalamasiyla
tamamlanmistir.

Genel PPM performansi ise 6énceki yillara gore
iyilesme gbstermistir

= |n

Boylece, Teknorot yalnizca riskleri azaltmayi degil, ayni
zamanda deger zinciri boyunca surdurulebilirlik etkisini
artirmayi1 hedeflemektedir.

Tum tedarikcilerimizden etik beyanlar, sertifikasyonlar,
izlenebilir veri raporlamalari ve gerektiginde yerinde
denetimlere aciklik beklenmektedir.

Ayrica, 2024 vyili icerisinde duzenlenen surdurulebilir
satin alma webinar programlari ile yaklasimimiz detayli
olarak paylasiimis; karsilikli etkilesim yoluyla beklentiler
ve gelisim alanlari netlestirilmistir.
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TEKNOROT'TA
INOVASYON . e o

Ar-Ge Merkezi Altyapisi ve Stratejisi

Teknorot Otomotiv, 2011 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan verilen Ar-Ge Merkezi unvani ile

024 q [e A = arke a a a
yenilik¢i ve surdurulebilirlik odakli buyUme stratejisini . . '_ e : - " e - D - .
resmilestirmistir. Bugln 120'den fazla uzman personel, e _.'. S o L
54.212 m® ofis alani, 217 m? laboratuvar ve atoélyeler ile o . L o . - o i

toplam 801 m*lik guicll bir Ar-Ge altyapisina sahiptir.

Ar-Ge calismalari, tasarim, Uretim, CAE analizleri, test
ve validasyon gibi tum asamalarda musteri
beklentilerini merkeze almakta, urun kalitesini ,
artirmayi ve yenilikci c6ézumler gelistirmeyi

hedeflemektedir.

J.l

_ . Patent basvurulari:
Bu kapsamda Ar-Ge organizasyon yapisi; Urun >

Gelistirme, ileri MUhendislik, Laboratuvar, Prototip @ !

Uretim, Kalip Tasarim, inovasyon, Dijital D&nUsUm ve
7 202 14 Adet (3

Proje Gruplariniiceren genis bir yapi Uzerinden faaliyet
gostermektedir.

Teknorot, TUBITAK, Avrupa Komisyonu ve TC Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl gibi kurumlarin destekleriyle '_Q 2022 15 Adet !} {
yurutulen projelerin yani sira HORIZON Europe ve
Eureka gibi uluslararasi programlarda da yer alarak
Turkiye otomotiv sanayisini uluslararasi alanda temsil
etmektedir.

|

2025 21 Adet

‘\

Sirketin dijitallesme vizyonu dogrultusunda;

Robotik Proses Otomasyonu (RPA) EIQ 2024: 1 5 Ad et

Dijital ikiz teknolojileri, Boylece toplam patent sayisi

[ -
PowerBlI tabanliraporlama sistemleri, 8 o J I n = . .
uzerine
L] " L ‘Lh
PLM (Product Lifecycle Management) cozUmleri cikmistir. - f
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1992 vyilinda yuzde yuz verli sermaye ile kurulan
Teknorot, Otomotiv yan sanayi sektérunde
suspansiyon ve direksiyon parcalari uretimine
odaklanarak kisa surede hem Turkiye'nin lideri hem de
Avrupa'nin en buyuk bagimsiz yedek parca
ureticilerinden biri haline gelmistir.

Rotil, rotbasl, rot mili, salincak, Z rot ve burc gibi urun
gruplarinda aftermarket pazarinin yani sira OEM
segmentinde de guclu bir konum elde eden Teknorot,
yuksek kalite standartlari, muhendislik yetkinlikleri ve
uzun vadeli is ortakliklariyla global otomotiv
ureticilerinin guvenilir tedarikcisi konumundadir.

2008 yilinda Duzce'deki modern uretim tesisini
devreye alan Teknorot, bu yatirimla uretim kapasitesini
onemlidlcude artirmistir.

®
TURQUALITY

Uretim altyapisinin merkezinde yer alan otomasyon
sistemleri ve dijital dénusum projeleri, uretim
sureclerinde tam izlenebilirlik, ileri kalite kontrol
mekanizmalari ve yuksek verimlilik saglamaktadir.

TURQUALITY Destek Programi kapsaminda yurutulen
dijitallesme yatirimlari sayesinde Uretim hatlari yapay
zeka destekli sistemlerle entegre edilmis, otomasyon
seviyesi yukseltilmis ve surecler daha cevik ve
surdurulebilir hale getirilmistir.

Teknorot'un buyume stratejisinde markalasma ve
kurumsallasma calismalari ©nemli bir yer tutmaktadir.

2022 yilinda TURQUALITY Programi'na dahil
olunmasiyla birlikte pazarlama, Ar-Ge, lojistik ve insan
kaynaklari alanlarinda kapsamli stratejik donusumler
gerceklestirilmistir.

Bu dénusumle birlikte Teknorot'un global pazarlardaki
gorunurltugu guclenmis; Avrupa, Amerika, Orta Dogu
ve Uzak Dogu'daki lojistik merkezleri ve ofisleriyle
musterilere daha hizli ve etkin hizmet sunulmaya
baslanmistir.

Dijital pazarlama faaliyetleri, Teknorot'un marka
pilinirligini dunya capinda artirmistir.

Teknorot SurdUrulebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 2024

Surdurulebilirlik ise, Teknorot'un kurumsal stratejisinin
ayrilmaz bir parcasidir.

Enerji verimliligini artiran teknolojik yatirimlar, karbon
ayak izini azaltmaya yonelik uygulamalar ve atik
yonetimi politikalari sayesinde cevresel etki
azaltilmakta; Uretim surecleri daha yesil ve sorumlu bir
yaplya kavusturulmaktadir.

Otomasyon sistemleri sayesinde kaynak kullanimi
optimize edilerek hem uretim kalitesi yUkselmekte
hem de cevresel surdurulebilirlik hedeflerine guclu
katkilar saglanmaktadir.

Bugln Teknorot; OEM ve aftermarket pazarlarinda
inovatif Urunleri, ileri otomasyon altyapisi, guclu
markasl ve surdurulebilir dretim vizyonuyla global
otomotiv sektérunde guvenilir, yenilikci ve sorumlu bir
oyuncu olarak konumlanmaktadir.

TURQUALITY Programi, Teknorot icin yalnizca bir
destek mekanizmasi degil; markay! gelecege tasiyan
stratejik bir yol haritasi olmustur.

Bu vizyoner yaklasim, Teknorot'un kuresel rekabette
kalicl, guclu ve surdurulebilir bir yer edinmesini
saglamaktadir.
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#DAIMA ONDE OLMAK
YONETISIM
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Teknorot'ta yonetisim anlayisi, yalnizca yasal uyum ve
risk kontrolu saglamanin &tesinde, surdurulebilir
kalkinmaya katkl sunan stratejik bir yap! olarak
konumlanmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan
surduarulebilirlik Resmi Yénetisim Belgesi (Talimat
T16-32, 2025) ile birlikte, surdurulebilirlik yaklasimimiz
kurumsal yaplya entegre edilmis; roller, sorumluluklar
veisleyis sistematik olarak tanimlanmistir.

Surdurulebilirlik calismalarimizin en Ust seviyesinde yer
alan surdurulebilirlik Ust Kurulu, Genel Muduriun
sponsorlugunda sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri
ile surdurulebilirlik politikalarinin uyumunu saglar.
Kurul, duzenli toplantilarla risk ve firsatlari
degerlendirir, stratejik yon belirler ve sirket genelinde
hesap verebilirligi guvence altina alir.

suardurualebilirlik Yéneticisi, ayni zamanda Kurumsal
lletisim Yoneticisi unvanini tasimakta olup, KGK onayli
Surdurulebilirlik Raporlama Uzmani yetkinligiyle
faaliyet gbstermektedir. Yoneticinin gbrevleri
arasinda; surdurulebilirlik politikalarinin tum is
sureclerine entegre edilmesi, performansin élculmesi
ve raporlanmasi, uluslararasi gelismelerin takibi, proje
gruplarina liderlik edilmesi ve surdurulebilirlik
raporlarinin hazirlanmasi yer almaktadir.

surdurulebilirlik Komitesi, uretim, kalite, finans,
insan kaynaklari, hukuk, satis, operasyon, ArGe,
tedarik zinciri ve bilgi teknolojileri gibi farkli
fonksiyonlardan ust duzey temsilcilerin katilimiyla
cok disiplinli bir yapi olusturur. Komite, stratejilerin
operasyonel duzeyde uygulanmasini, i¢ sureclerle
saha uygulamalari arasindaki esgudumun
saglanmasini ve surdurulebilirlik bilincinin sirket
geneline yayllmasini garantialtinaalir.

Komiteye bagli Calisma Gruplari, farkli
departmanlardan gelen uzmanlarla olusturulmus
olup, oncelikli surdurulebilirlik konularinda detayli
analizler yapar, proje bazli uygulamalari hayata gecirir
ve sonuclarini periyodik olarak Komite toplantilarinda
sunar.

Bu yapl sayesinde surdurulebilirlik faaliyetleri yalnizca
merkezden yonetilen bir konu olmaktan cikmis, tum is
birimlerinin aktif katkisiyla kurumsal kulturun bir
parcasl haline gelmistir.

Surdurulebilirlik yonetisim sistemimiz; ¢evresel (E),
sosyal (S) ve yénetisim (G) alanlarinda deger
yaratmayi hedeflemekte, ic ve dis paydas beklentilerini
dikkate alarak surekli iyilestirme prensipleriyle
calismaktadir.

Bu vyapl, Teknorot'un surdurulebilirlik stratejilerinin
gunluk operasyonlara entegre edilmesi, izlenebilirligin
guclendirilmesive uzun vadeli deger yaratma hedefinin
guvence altina alinmasi! icin saglam bir temel
olusturmaktadir.

i

Sdrdudrdlebilirlik Ust Kurulu

Surdurtlebilirlik Yoneticisi

Ust Kurul Uyeleri

Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu Uyeleri

Bagli Bulunduklari Departman:
Satis

Finans

Kalite

¢ Butce

insan Kaynaklari (Hindistan Dahil)
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Teknorot’un
sSurdurulebilirlik Vizyonu

Teknorot'un surdurulebilirlik yaklasimi, kurumsal
vizyon ve misyonuyla uyumlu bir cercevede
sekillenmektedir. Sirket, otomotiv sektbriande kuresel
Olcekte guvenilir bir uretici olmayl hedeflerken;
cevresel, sosyal ve yonetisim sorumluluklarini da is
modelinin ayrilmaz bir unsuru olarak
benimsemektedir.

Bu yaklasim, yalnizca yasal gerekliliklere uyumla sinirli
kalmayip, ayni zamanda musteri beklentilerini,
akademik is birliklerini ve duzenli komite
toplantilarinda alinan stratejik kararlari da icerecek
sekilde kapsamini surekli genisletmektedir.

Teknorot, surdurulebilirligi deger zincirine yayarak,
daha kapsayici bir yonetim anlayisiyla gorunur liderligi
sahiplenmekte ve bu dogrultuda emin adimlarla
ilerlemektedir.

Teknorot, direksiyon ve suspansiyon sistemleri
uretimindeki uzmanlhigini surdurulebilirlik yaklasimiyla
pbutunlestirerek, cevresel sorumluluk ve yenilikcilik
odaginda gelecek nesillere deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

2024 yilinda Teknorot'un surdurulebilirlik yolculugu,
kapsamli ve sistematik bir yonetim yaklasimiyla
baslatiimistir.

Surec, Kick-Off toplantisi ile baslamis; cok sayida
departmanin katilimiyla mevcut durum analizleri
gerceklestiriimis ve saha raporlari Ust yénetimle
paylasiimistir.

Ardindan, 7 lider ve 17 Uyeden olusan Surdurulebilirlik
Kurulu kurulmus, insan Kaynaklari, Ar-Ge, Satis, Finans,
Operasyon, Kalite ve BT gibi kritik fonksiyonlarin temsil
edildigi calisma gruplari olusturulmustur.

Boylece surdurulebilirlik konularinda koordinasyon ve
kurumsal sahiplenme guclendirilmistir.

Surdurudlebilirlik bilincinin yayginlastiriimasi icin
egitimler duzenlenmis, ayrica Global BSAT
degerlendirme araci uygulanarak sirketin
surdurulebilirlik performansi élculmustur. Bu sayede
guclu alanlar ve gelisime acik noktalar net bir sekilde
ortaya konmustur.

Farkindaligl artirmak amaciyla 100 kelimelik
surdurulebilirlik s6zlugu yayimlanmis, sirket web
sitesinde surdurulebilirlik bdlUmMU acilmis ve calisanlar
icin ekolojik ayak izi uygulamalari hayata gecirilmistir.

Daha sonra duzenlenen Etki Analiz Calistaylari (Pusula
Metodu) ile doga, ekonomi, toplum ve refah
boyutlarinda riskler ve firsatlar degerlendiriimis; bu
calistaylar sonucunda 44 aksiyon belirlenmis ve 6 farkli
calisma grubuna (ambalaj atiklar, dekarbonizasyon,
sifir atik, sosyal uyum, iletisim ve yetenek ydnetimi)
dagitiimistir.

Haziran ayinda lansmani yapilan Surdurulebilirlik
Akademisi ile egitimler kurumsal bir yaplya
kavusturulmus, yil boyunca cok sayida calisanin
katildigl programlar gerceklestirilmistir.

Yaz aylarindaise yurutulen paydas anketleriile binlerce
katilimcinin gbrusu alinarak &ncelikli konular
pbelirlenmistir. Teknorot'un suardurulebilirlik
stratejisi, valnizca cevresel sorumluluklara uyum
saglamakla sinirli kalmayip, politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik ve cevresel tum dis faktorleri kapsayan
butuncul bir anlayis Uzerine insa edilmistir.

Sirket, kuresel 6lcekte guvenilir bir otomotiv ureticisi
olma hedefini, degisen jeopolitik dengelerden
ekonomik dalgalanmalara, is gucu dinamiklerinden
teknolojik dbnusumlere kadar genis bir yelpazede
yonetilen riskler ve degerlendirilen firsatlarla
desteklemektedir.

Politik alanda; kuresel ticaret gerilimleri ve bblgesel
krizler karsisinda alternatif tedarik aglarinin
guclendirilmesi, yerel satis ve lojistik yapilanmalarin
artirtlmasi ve markanin farkli pazarlarda
gorunurlugunun yukseltilmesi temel &nceliklerdir.
Ekonomik faktdrler ise yuksek enflasyon, faiz
politikalari ve dbéviz dalgalanmalarinin yarattigi
zorluklara ragmen, guclu finansman kaynaklari, marka
yatirimlari ve musteri cesitlendirmesiyle
dengelenmektedir.
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2024 yilinda gerceklestirdigimiz kurumsal risk analizi
calismalari ve ESG degerlendirmeleri, stratejik
onceliklerimizi daha da netlestirmistir.

iklim degisikligi, enerji verimliligi ve su kaynaklarinin
korunmasi gibi cevresel konular, yalnizca operasyonel
sureclerimizin degil uzun vadeli dayanikliigimizin da
temel belirleyicileri haline gelmistir. Bu nedenle, uretim
sureclerimizde enerji ve kaynak verimliligini artirmaya,
atiklari azaltip geri kazanimi guclendirmeye ve
déngusel ekonomi prensiplerini yayginlastirmaya
odaklaniyoruz.

Kuresel rekabet kosullari, 6zellikle Uzak Dogu kaynakli
baskilar, verimlilik ve inovasyonu stratejimizin ayrilmaz
bir parcas! haline getirmektedir. Dijitallesme ve
otomasyon yatirimlarimiz sayesinde hem rekabet
gucumuzu artirmayl hem de sureclerimizde seffafligi
ve izlenebilirligi guclendirmeyi hedefliyoruz.

Sosyal boyutta calisan refahi, is sagligl ve guvenligi,
cesitlilik ve kapsayicilik onceliklerimizin merkezinde
yer almakta; guvenli, katiimci ve gelisim odakli bir
calisma ortami kurarak calisan bagliligintartiriyoruz.

Yonetisim alaninda seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimizi guclendiriyor; etik degerlere dayall karar
mekanizmalarint tum is suUreclerimize entegre
ediyoruz. Paydaslarimizla acik iletisim ve is birligi
anlayisi cercevesinde surdurulebilirlik performansimizi
duzenli olarak izliyor ve raporluyoruz. Stratejilerimiz,
paydas katilimiyla belirlenen &ncelikli konular ve
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmna Amaclari
dogrultusunda kurgulanmakta; cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarint kapsayan kurumsal
hedeflerimizle uyumlu olarak sekillenmektedir. Her vyil
sonunda Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda
stratejiler gbzden gecirilmekte, gerektiginde
guncellenmektedir.

Sosyal egilimlerde &ne cikan elektrikli ve otonom
araclara olan talep, Teknorot icin hem urun gelistirme
hem de Ar-Ge yatirimlarini ybnlendiren stratejik bir
unsur haline gelmistir. Ayni zamanda nitelikli is gucu
eksikligi ve degisen demografik egilimler, isveren
markasinin guclendirilmesi, mesleki egitim is birlikleri
ve Kkapsaylicl insan kaynagl politikalariyla
yonetilmektedir.

Teknorot SurdUrulebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 2024
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BUtUn bu unsurlar, Teknorot'un surdurulebilirlik
stratejisinin yalnizca cevresel degil;, ekonomik
dayaniklilik, sosyal kapsayicilik ve teknolojik yenilikcilik
boyutlariyla da sekillendigini gbstermektedir.

Teknorot, aktarma parcalari uretimindeki uzmanligini
bu vizyonla butunlestirerek, gelecek nesillere deger
aktaran bir liderlik modeli ortaya koymaktadir.

Tum bunlarin neticesinde 2024 yilinda; 2023
Surdurulebilirlik Raporu ve Yonetici Ozeti, GRI (Global
Reporting Initiative) standartlari dogrultusunda
yayimlanarak, paydaslarimiza seffaf ve kapsamli bilgi
sunulmustur. Bu rapor ile birlikte Teknorot,
surdurulebilirlik performansint uluslararasi kabul
gdbrmus raporlama standartlari cercevesinde duzenli
olarak paylasmaya devam etmistir ve ayrica 2024
yilinda surdurulebilirlik calismalarimizin daha genis bir
kKitleye ulasmasi amaciyla, kurumsal web sitemizde
Ozel bir SUrdurulebilirlik bolumu olusturulmustur.
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Paydaslarimiz ile lletisim

Teknorot icin paydas iletisimi, surdurulebilirlik
stratejimizin temel yapl taslarindan biri olmaya devam
etmektedir. 2023 yilinda gerceklestirilen paydas anketi
ve Onceliklendirme calismalari, surdurulebilirlik yol
haritamizin belirlenmesinde dnemli bir referans noktasi
olusturmustur.

2024 yilinda yeni bir paydas anketi gerceklestirimemekle
birlikte, musterilerimizden gelen yogun talepler, tedarik
zinciri is birliklerimiz ve kuresel regulasyon surecleri
dogrultusunda O6ncelikli konular yeniden ele alinmis ve
dokUmanlarimiz sistematik bir sekilde guncellenmistir.
Ozellikle Avrupa Birligi Ormansizlasmayl Onleme TuzUgU
(EUDR) uyum sureci, tedarik zincirinde seffaflik ve
izlenebilirlik calismalarimiz ile dekarbonizasyon
stratejimizin uygulanmasi, yilin stratejik odak alanlarini
olusturmustur.

Bu kapsamda, paydaslarimizla dogrudan yurutulen is
birlikleri, musteri geri bildirimleri, tedarikci
degerlendirmeleri ve regulasyonlarin getirdigi
gereklilikler, stratejik karar alma sureclerimize yon
vermistir.

Calismalarimizi sekillendiren éncelikli konular su
sekilde 6ne cikmaktadir:

* EUDR uyum sureci cercevesinde tedarik zinciri
seffafligi ve izlenebilirligi,

 Dekarbonizasyon stratejisi kapsaminda karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve enerji verimliligi
projeleri,

 Musteri beklentilerine yanit veren surdurulebilir

urun ve surec¢ gelistirme,

e Sorumlu hammadde kullanimi ve tedarikci is
birliklerinin guc¢lendirilmesi.

&

Teknorot, paydaslarinin beklentilerini kuresel
surdurulebilirlik gundemiyle uyumlu sekilde ele alarak,
oncelikli konulari stratejik bir cerceve icinde
ybnetmeye devam etmektedir. Boylece 2024 il
boyunca surdurulebilirlik calismalarimiz, hem
regulasyonlara uyum saglayan hem de paydaslarimizla
ortak deger yaratan bir yaklasim Uzerine insa edilmistir.
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Onemililik Yaklasimimiz

Teknorot icin paydas iletisimi ve beklentilerin
degerlendirilmesi, surdurulebilirlik stratejisinin temel
unsurlarindan biri olmaya devam etmektedir.

Ancak 2024 yilinda, 6énceki yillardan farkli olarak, resmi
bir paydas anketi veya 6onceliklendirme calismasi
yapllmamistir. Bunun yerine, yil boyunca musterilerden
ve is ortaklarimizdan gelen yogun talepler, degisen
regulasyonlar ve sektdrun kuresel dinamikleri
dogrultusunda stratejik dncelikler guncellenmistir.

2024 vyl itibariyla Teknorot'un surdurulebilirlik
stratejisi, yalnizca cevresel etkileri azaltmaya degil, ayni
zamanda paydas beklentilerini karsilamaya, tedarikci
iliskilerini guclendirmeye ve uluslararasi regulasyonlarla
uyumu proaktif bicimde ybnetmeye odaklanmistir.

Boylece oOncelikli konular; tedarik zincirinde uyum,
iklim ve enerji yonetimi, dekarbonizasyon, déngusel
ekonomi ve seffaf raporlama basliklari altinda yeniden
tanimlanmistir.

Bu yaklasim, paydaslardan gelen geri bildirimlerin
stratejik kararlarla butunlestirildigi, duzenli iletisim
kanallari Uzerinden surekli degerlendirildigi ve degisen
kosullara gére dinamik olarak guncellendigi bir model
uzerine insa edilmistir.

2023 yilinda belirlenen 23 dncelikli konu, 2024'te ayni
cerceve korunarak ancak yapilan calismalarla
guclendirilmis ve musteri talepleri ile regulasyon
gereklilikleri dogrultusunda yeniden yorumlanmistir.
Bbylece Teknorot, surdurulebilirlik performansini
seffaf bicimde paydaslariyla paylasmaya ve gelisim
alanlarini net olarak ortaya koymaya devam
etmektedir.

2023 Oncelikli Konu
Listesi

> Emisyon Yonetimi ve Karbonsuzlasma
O Ambalaj Atiklarinin Azaltilmasi

O Dongusel is Modelleri

O suardurulebiliris Modelleri

O Biyocesitlilik

O Girisimcilik ve is Birlikleri

O Kapsayicl insan Kaynaklari
O Toplumsal Katki

O Yetenek Yonetimi

O Is Saghigi ve Guvenligi

O insan Haklar

O Calisan Geri Bildirimi

O Etkin Kurumsal Yonetim

O Rekabetci Davranis

0 Yolsuzluk ve RUsvetle Mucadele
O Mevzuat Uyum ve Takip
O Kapsayici Deger Zinciri

O Yesil Satinalma

> Dijital D&NUsSUM ve inovasyon

O MUsteri Odaklilik ve Deneyim
O Bilgi ve Veri GUvenligi

O Surdurulebilir Finans
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2024 vyl itibariyla Teknorot'un surdurulebilirlik
stratejisi, cevresel faktorlerden dogan risk ve firsatlarin
sistematik analizi Uzerine insa edilmistir.

Yenilenebilir enerji, iklim kanunu, biyocesitlilik, su
yonetimi ve SKDM gibi basliklarda yapilan SWOT ve
TOWS degerlendirmeleri, yalnizca operasyonel riskleri
ortaya koymakla kalmamis; ayni zamanda uzun vadeli
stratejik odaklarin belirlenmesinde de yol gosterici
olmustur.

Bu analizler sonucunda; karbon azaltim yatirimlarinin
hizlandirilmasi, su ve enerji verimliligi projelerinin
Onceliklendirilmesi, ormansizlasma kapsaminda
alternatif hammaddelerin gelistiriimesi ve biyolojik
cesitliligin korunmasina ybénelik is birliklerinin
artirilmasi, Teknorot'un surdurulebilirlik yol haritasinin
merkezine alinmistir.

Teknorot Surdurulebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 2024
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Surdurulebilirlik Risk ve
Firsatlarmiz

Teknorot'un surdurulebilirlik stratejisi, yalnizca
cevresel uyumla sinirll kalmayip politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik ve cevresel tum dis faktorleri
kapsayan butuncul bir bakis acisina dayanmaktadir.

Bu yaklasim, kuresel rekabet kosullarinda dayaniklligi
artirirken, risklerin yébnetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesini stratejik yol haritamizin merkezine
tasimaktadir.

Hazirlanan kurumsal risk ve firsat calismasi,
surdurulebilirlik stratejimizi destekleyen kritik bir arac
olmustur. Bu analizle birlikte zaman ufuklari (kisa, orta
ve uzun vade) ve iklim risk—firsat ayrimi entegre
edilerek, stratejik onceliklerimizin daha goérunur ve
uygulanabilir hale gelmesi saglanmistir.

Kisa vadede (0-2 yil) dbviz dalgalanmalari,
hammadde fiyat degisimleri, is gucu zorluklari, calisan
devir orani ve is guvenligi gibi acil operasyonel riskler
Oncelik tasimaktadir. Bu donemde odak noktamiz,
alternatif tedarikci yonetimi, finansal riskten korunma
ydntemleri, iISG sistemlerinin guclendirilmesi ve
musteri memnuniyetini korumaya ydénelik hizl
adaptasyon cozumleridir. Bbylece operasyonel
surekliligi guvence altina alirken kisa vadeli firsat olarak
yeni musteri kazanimlari ve isveren markasinin
guclendiriimesi 6ne cikmaktadir.

Orta vadede (3-5 yil) teknolojik dbnusumler,
elektrikli ve otonom araclara uyum, tedarik zincirinin
cesitlendirilmesi, yasal mevzuatlara (iklim Kanunu, Su
Verimliligi vb.) uyum ve insan kaynagl gelisimi kritik
hale gelmektedir. Bu asamada Ar-Ge yatirimlari, yeni
urun gelistirme, yerli is birlikleri, dijitallesme ve egitim
programlari riskleri minimize ederken, pazara yenilikci
urunlerle girme, operasyonel verimlilik kazanma ve
kapsayiclis gucu politikalariyla rekabet gucunu artirma
firsatlari yaratmaktadir.

Teknorot SurdUrulebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 2024

Uzun vadede (5 yil ve sonrasi) ise surdurulebilirlik ve
regulasyon baskilari (Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM,
karbon nétr hedefler), iklimsel riskler (enerji gecisi, su
kaynaklarinin azalmasi) ve global pazar liderligi
hedefleri belirleyici olmaktadir. Bu cercevede yesil
dénusum yatirimlari, karbon ve enerji verimliligi
projeleri, alternatif malzeme kullanimi ve yesil
finansman kaynaklarina erisim onceliklerimizdir. Bu
yatirimlar sayesinde uzun vadeli riskler firsata
ddbnusturulerek; dusuk karbon uretim, seffaf
surdurulebilirlik raporlamasi ve AB pazarinda “oncelikli
tedarikci” konumu elde edilecektir.

iklim risk ve firsat analizi, dzellikle fiziksel (eneriji
maliyetlerinde artis, asiri hava olaylari, su kitligl) ve
gecis risklerini (daha siki duzenlemeler, musteri
beklentileri, karbon ayak izi baskisi) ydnetebilmek icin
stratejik adimlar ortaya koymustur. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji, dayanikli lojistik altyapilari, su
verimliligi teknolojileri ve dusuk karbonlu uretim
projeleriyalnizca risk azaltma degil, ayni zamanda uzun
vadeli rekabet avantajl saglayan firsat alanlari olarak
degerlendirilmistir.

Sonuc¢ olarak Teknorot, surdurulebilirlik stratejisini
risk—firsat yonetimiyle butunlestirerek; kisa vadede
operasyonel guvenligi ve finansal dayanikliligl, orta
vadede teknolojik uyum ve insan kaynagl gelisimini,
uzun vadede ise yesil donusum ve kuresel pazar
liderligini hedeflemektedir. Bu yaklasim, sirketin
yalnizca bugunku ihtiyaclara degil, gelecek nesillere
aktarilacak deger yaratma vizyonuna da hizmet
etmektedir.
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UYELIKLER

Sirketin kurumsal Uyelikleri su sekildedir:

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

":1 ISTAHBUL
TICARET

(Lb ODAS]##:

istanbul Sanayi Odasi (ISO)

ISTANBUL
SANAYT ODASI

Duzce Ticaret ve Sanayi Odasi (DTSO)

%) DUZCE TicARET VE fj
SANAYi ODASI

S

BTSO

BURSA TICARET VE SAMAY] ODASI

Uludag ihracatci Birlikleri (UiB)

A UTiB

TUrkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

PERYON

TURKIYE IN5aM ¥ONETIRI DERNES]

Kurumesal iletisimciler Dernegi (KiD)

KiD

FURIRLSES RETHACH T [ERNEE

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

KalDer

Turkiye Kalite Dermeq

Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD)

;f _—

(D]ve¥Se

AlTolUTIVE :mum As5oCiATION OF TiLTE

Organize Sanayi Ust Kurulu (OSBUK)

Otomotiv Satis Sonrasi Urln ve Hizmetleri
Dernegi (OSS)

g Gtomativ Satig Sonras
03 Lirdn va Hizmetierl Dermegl
L=

Otomotiv DistribUtorleri Dernegi (ODD)

i OTOMOTIV
{1 plsTrisOrSrRLER]
b MOBILITE DERNEG!

Otomotiv Teknolojileri Platformu (OTEP

Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)

@TAIDER

UN Global Compact

£ :’n United Nations
n‘
\ .l.'!;} Global Compact
%

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

TEIDO

Etik v |tibar De II.'
Ethirs Ar SAc-ak

L ;..'\.I S atiar

Surdurulebilir Mobilite inisiyatifi Denegi
(Smi)

Q I I . SURDURULCEILIR
WORILITE iMiSiMATIF

Oduller

2024 yil, Teknorot'un surdurulebilirlik alanindaki
calismalarinin yalnizca kurum icinde degil, dis
paydaslar nezdinde de guclu bir sekilde gbrunur
oldugu bir yil olmustur.

Surdurulebilirlik Akademisi tarafindan duzenlenen
surdurulebilir is Odulleri 2024'te, “Kadinin
Guclendirilmesi” kategorisinde “Duzce Sanayisinde
Kadin Onde Projesi” ile finale kalinmis; boylece
bblgesel duzeyde kadinlarin is gucune katilimini
destekleyen calismalarimiz ulusal capta takdir
gormustur.




Merkez

Skyland istanbul, Huzur Mah. Azerbaycan Cd.

No: 4B, B Ofis Blok, Kat:5 Ofis:85, 34485
Sariyer / istanbul / TURKIYE
info@teknorot.com

+90 (212) 373 90 00

Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Beykoy Beldesi
Istiklal OSB 1 Mah. 1.Cad. No:24

Beykdy / DUzce / TURKIYE

info@teknorot.com
+90 (380) 553 73 33

ﬁ teknorototomotivtr

° teknorot_otomotiv

teknorot

in teknorot

YASAL UYARI:

Teknorot Surdurulebilirlik Raporu Ydnetici
Ozeti 2024, sadece bilgilendirme amach olup,
raporda yer alan icerik ve bilgiler, raporun
hazirlandigl zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar
kullanilarak olusturturulmustur. Raporda yer
alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti
ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacagi
gibi, bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez
oldugu garanti edilmemektedir. Sirket,
yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde
katkida bulunan diger tum sahislar ve
kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu tutulamazlar. Rapor'un her hakki
Teknorot’a aittir.



